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Resumen

La literatura sobre attributional bias ha identificado y probado una tendencia general de
las narrativas sobres resultados de las empresas que atribuye los resultados positivos a
las acciones y medidas tomadas desde la propia empresa, y los resultados negativos a
eventos externos o al azar (Aerts 2005, p. 494). Sin embargo, este estudio del caso
muestra una empresa que presenta un matiz diferente, dado el contexto institucional en
el que se desenvuelve. Es el caso de Talleres Gabilondo que fueron intervenidos
militarmente en febrero de 1937, y cuyas Memorias evidencian que la atribucion
positiva que cabria esperar de los gestores de la empresa sobre si mismos es trasferida y
se otorga a las bondades del bando nacionalista, primero, y al régimen franquista,
después.

Este trabajo vendria a completar el estudio del caso de Fernandez-Revuelta et al.
(2002) que analiz6 las Memorias de Fuerzas Motrices del Valle de Lecrin durante la
Guerra Civil, una empresa dedicada a la produccion de energia eléctrica ubicada en
Almeria, zona republicana durante la Guerra Civil. Los autores subrayan la capacidad
de los registros contables de revelar circunstancias econdémicas y organizativas en
tiempos de guerra y como estas funcionaron como soporte en el que plasmar la lucha

ideologica entre las ideas politicas opuestas.

! Entidad financiadora del proyecto de investigacion: Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas (AECA).



Este estudio del caso, complementaria el ya realizado sobre la empresa almeriense
al mostrar una empresa que se desenvolvid en un contexto ideoldogicamente contrario, y
donde las Memorias reflejan también su utilidad como vehiculo de conocimiento de la

historia econdmica.

1. Introduccion
La literatura sobre attributional bias identifica una tendencia general en las narrativas
de las empresas que consiste en atribuir los resultados positivos a las acciones propias
de la empresa, y los resultados negativos a eventos externos o al azar (Aerts 2005, p.
494). Sin embargo, este estudio del caso muestra una empresa que presenta un matiz
diferencial dado el contexto institucional en el que se desenvuelve. Es el caso de
Talleres Gabilondo que fueron intervenidos militarmente en febrero de 1937, y cuyas
Memorias evidencian que la atribucion positiva que cabria esperar de los gestores de la
empresa sobre si mismos, se trasfiere y se otorga a las bondades del bando nacionalista
primero, y después al régimen franquista. En el analisis del caso subyace la idea de que
los resultados son buenos por estar en el bando “adecuado”, lo que podria presentar un
caso de interés para la literatura sobre attributional bias afectado por la legitimacion.
En relacion a este periodo historico, Fernandez-Revuelta et al. (2002) analizaron
las Memorias de Fuerzas Motrices del Valle de Lecrin (empresa ubicada en Almeria,
zona republicana durante la Guerra Civil) y concluyeron que los registros contables
funcionaron como soporte en el que revelar circunstancias econdmicas y organizativas
en tiempos de guerra y en la que plasmar la lucha ideologica de los bandos. Talleres de
fundicion Gabilondo estaban ubicados en Valladolid (zona nacionalista durante la
Guerra Civil) no presentard cambios derivados de ninguna lucha ideologica entre
bandos, como si ocurrid en la empresa almeriense, lo que nos permite anular el cambio
de ideologia como variable que pudiera afectar a las practicas de disclosure o al estilo
de reporting de las narrativas. Es esta diferencia entre ambas empresas lo que podria
contribuir a complementar el conocimiento sobre el uso histérico de las narrativas

contables en distintos contextos y en especial en este periodo de la historia de Espaia.



El caso analiza los Talleres de Fundicion Gabilondo que fueron intervenidos
militarmente? desde febrero de 1937° y destinados desde entonces, entre otros, a la
produccion de material para la guerra. Concretamente se analizan las Memorias
Anuales* publicadas entre 1927 y 1959, comprendiendo el periodo de la Guerra Civil
espafiola (1936-39) y el primer franquismo (1939-1959)°.

La primera pregunta de investigacion que nos hacemos es si la intervencion
militar en Talleres Gabilondo produjo cambios en la presentacion y divulgacion de la
informacion contable a través de las narrativas. En caso afirmativo la segunda pregunta
de investigacion que nos hacemos es como fueron esos cambios. Con el fin de
responder estas preguntas vamos a analizar las narrativas del caso de estudio desde la
perspectiva del attributional bias, que ha sido validada por numerosas investigaciones y
que identifica una tendencia de los gestores en las narrativas sobre resultados contables
a atribuir a causas internas de la organizacion los resultados positivos y a causas ajenas
los resultados negativos.

El objetivo de este trabajo es comprobar si la intervencion militar de los talleres
modificéd de algun modo esta tendencia de los gestores que subyace en la practica
totalidad de las narrativas sobre resultados contables de las empresas. Para ello se
analizaran las Memorias Anuales que publicod Talleres Gabilondo en el periodo 1927-
1959 y que se conservan en el Archivo Historico Provincial de Valladolid.

A continuacion, la seccion 2 revisa la literatura. La seccion 3 contextualiza
brevemente el caso. La seccion 4 presenta el caso de estudio. La seccion 5 expone los
resultados del andlisis de contenido de las Memorias. Y, finalmente, la seccion 6 recoge

las conclusiones preliminares.

2. Revision de literatura
La linea de investigacion en historia de la contabilidad que se centra en el estudio de la

interrelacion entre contabilidad, guerra y Ejército es un area de gran importancia dado

2 Por intervencion militar nos referimos al control ejercido por los militares sobre la produccion de la
empresa. Quienes habian gestionado la compaifiia hasta ese momento continuaron en su cargo, de acuerdo
a lo recogido en las Memorias Anuales. Testimonios orales aclaran que, en la intervencion militar de
Talleres Gabilondo, los militares estaban alli presentes para controlar la produccion, el abastecimiento de
materias primas, etc. En resumen, los militares no gestionaron la compaiiia en estos afios de intervencion.
3 Es probable que la intervencion fuese anterior a esta fecha oficial que indican las Memorias de acuerdo
a testimonios orales.

* Las Memorias de Talleres Gabilondo se conservan en el Archivo Histérico Provincial de Valladolid.

5 El primer franquismo fue la primera etapa de la Dictadura del general Franco, y tuvo lugar entre el final
de la Guerra Civil espaiiola y el abandono de la politica autarquica con la aplicacion del Plan de
Estabilizacion de 1959.



que aborda el papel de la contabilidad en la planificacion de los recursos econémicos
nacionales, tanto en tiempos de guerra como de paz (Burchell et al., 1980).

Las dos guerras mundiales han sido clave en esta linea de investigacion
contabilidad-guerra-ejército, ya que pusieron de manifiesto que las fabricas de
armamento tradicionales no eran suficientes para abastecer la demanda de los ejércitos

1®, concepto que hace

movilizados. Esta circunstancia impulso la “movilizacion naciona
referencia a la utilizacion integral de los recursos de un pais al servicio de la guerra. De
un modo mas particular, dentro de la “movilizacion nacional”, se incluye la
“movilizacion industrial” que implicd mas particularmente la orientacion de la industria
a la construccion de material bélico’. En relacion a esto tiltimo, un tipo de empresas
clave en la “movilizacion industrial” fueron los talleres de fundicion que fueron
intervenidos militarmente, o directamente militarizados, en tiempos de guerra para la
produccion de armamento.

Sobre esta linea de investigacion, Cobbin & Burrows (2018) revisaron los
articulos publicados entre 2000 y 2017 e identificaron un total de 55 trabajos, donde 6
abordan cuestiones de “disclosure” y la mayoria de ellos se centran en el contexto de la
primera Guerra Mundial.

Entre los trabajos que estudian la interrelacion entre contabilidad, guerra y
ejéreito relativos a la historia de Espafia encontramos el de Fernandez-Revuelta et al.
(2002), quienes analizaron las practicas de reporting contable de la sociedad Fuerzas
Motrices del Valle de Lecrin (Almeria) durante los afios de la Guerra Civil espafiola y
demuestran cémo el formato y contenido de las cuentas fue un terreno para la lucha
ideologica entre la gestion republicana durante la Guerra Civil (zona roja) y la gestion
nacionalista (zona azul) al término del conflicto, ademas demuestran que los registros
contables revelaron circunstancias tanto de la organizacion como econdémicas de aquel
periodo.

Dado que Talleres Gabilondo estuvo en el bando nacional durante la Guerra
Civil (el lado de los vencedores del conflicto bélico), no vamos a encontrar esta ruptura

ideologica que si se produce en el caso de la empresa almeriense. Eliminado el posible

¢ Este fendmeno se evidencia en la intensa preocupacion de los ejércitos europeos por conocer con la
maxima exactitud la capacidad fabril de sus Estados, haciendo estudios y estadisticas industriales que
facilitaran la “movilizacion industrial”, es decir, ‘la trasformacion de la capacidad industrial al servicio de
la guerra’ (Alvarez Martin & Ortafiez 2010, pp. 186-87).
7 Otras definiciones de “movilizacion industrial” explican que es ‘la optimizacion de la distribucion de los
recursos disponibles de un pais entre las fuerzas armadas, la industria de armamento, y los productos de
bienes de capital y los abastecedores de la poblaciéon’ (Alvarez Martin & Ortafiez 2010, p. 186, fn. 1).
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efecto de las ideologias como el causante de cambios en las narrativas, cabe recordar
que Talleres Gabilondo fueron intervenidos desde 1937 a 1939. Es esta cuestion la que
nos lleva a formularnos dos preguntas de investigacion en este trabajo: ¢afectd el hecho
de estar intervenidos militarmente a las practicas de disclosure y reporting de las
Memorias Anuales? Y, en segundo lugar, ;co6mo?

Con el fin de responder estas preguntas tratamos de testar una de las teorias mas
aceptadas en relacion a las narrativas sobre resultados de las compaifiias, concretamente
nos referimos a literatura sobre attributional bias que ha demostrado ampliamente la
tendencia de los gestores en las narrativas de atribuir los resultados positivos de la
compafiia a sus propias acciones o factores (estrategia, decisiones, know-how, recursos
humanos, etc.) y los resultados negativos a eventos externos o cambios en los factores
del entorno (clima, inflacidn, precios de mercado, politicas gubernamentales, etc.)

(Aerts 2005, p. 495).

3.  Contexto Histdrico
Valladolid era desde mediados de siglo XIX una ciudad estratégicamente situada.
Obtenia ventajas competitivas del Canal de Castilla, alrededor del cual se habia
desarrollado una importante industria harinera que impulso el desarrollo de otras
industrias convirtiendo a la ciudad en un importante distrito industrial metalargico.® En
1861 se instalan también en la ciudad los talleres principales de la Compaiiia de
ferrocarriles Norte’ que fue un impulso adicional para la actividad de las compafiias
metalurgicas y mecanicas de la ciudad, y en consecuencia para su desarrollo
econdmico.'? Se afirma que los “los Pereire'! intentaron hacer de Valladolid uno de
los principales centros industriales y financieros de Espaiia” (VVAA 1985, p. 271).
En relacion a los talleres de fundicion de la ciudad cabe sefialar que estaban
concentrados en los talleres de fundicion de la compaiiia de ferrocarriles Norte, Talleres

de Fundicion Gabilondo, Talleres de Miguel de Prado y Talleres de Damaso Serrano

8 Desde mediados del siglo XIX, Valladolid era uno de los principales mercados de cereales de Espafia y
llego a convertirse en la tercera plaza financiera, después de Madrid y Barcelona.

% “Los Talleres generales de Norte constituian sin ninguna duda el mayor establecimiento industrial de
Valladolid atendiendo a la concentracion de trabajadores, capital y tecnologia, con los consiguientes
efectos de arrastre sobre el tejido manufacturero de la ciudad” (Alvarez Martin & Ortuiiez 2007, p. 18).
Ademas, con el inicio de la Guerra Civil, tanto la compaiiia de ferrocarriles Norte como MZA trasladan a
Valladolid sus Consejos de Administracion (Wais 1974).

10 Investigaciones historico-econdmicas sobre compafiias suministradoras de material ferroviario: p.e.
Gomez Mendoza 1978, 1981, 1985, Cayon & Muiloz Rubio 1998, Cayodn et al. 1998 y Cayon 1999.

! Los hermanos Pereire fueron los fundadores de la compafiia de ferrocarriles NORTE.



mas tarde llamados Talleres de Elesio Gaton (Alvarez Martin & Ortufiez 2007, p. 15).
Estos talleres respondieron a las demandas de la industria y de la agricultura de la
propia provincia, pero también de otras partes de Espafia y del extranjero (Alvarez
Martin 2007, p. 252).

El 18 de julio de 1936 comenzo la Guerra Civil espafiola y Valladolid fue la
primera gran ciudad donde los sublevados triunfaron, haciéndose con el control de toda
la provincia en poco tiempo. Como en toda guerra, la produccion industrial seria
reorientada hacia la produccion militar, la agricultura orientada a alimentar a las tropas
y poblacion civil, y los flujos comerciales alterados (Ferndndez-Revuelta et al. 2002, p.
349).

En el seno del ejército hicieron mella ciertos principios y opiniones que seran de
gran trascendencia en la Guerra Civil y en la inmediata posguerra: la defensa de una
mayor intervencion del Estado en la industria a través del Ejército y el afan por
nacionalizar los principales sectores fabriles. Respecto al intervencionismo, se habia
extendido la idea de que el Estado, a través del Ejército, debia tener mayor
protagonismo en el desarrollo de la industria principalmente de los sectores estratégicos
ya fuese un periodo de paz o de guerra (Alvarez Martin & Ortiifiez 2010, p. 189).

De hecho, la mayoria de las empresas metalurgicas de la ciudad fueron
intervenidas militarmente (como fue el caso de Talleres Gabilondo por la Jefatura de
Fabricacion del Ejército del Norte en febrero de 1937), y utilizadas para fabricar
proyectiles, principalmente granadas, y reparar vehiculos militares. El personal de los
talleres se incrementd en tal cuantia que duplico su cifra normal, y fue necesario
instruirles en los trabajos que realizaban dada la escasez de obreros con dominio del
oficio. Ademas, desde su intervencion, Talleres Gabilondo requerian la autorizacion de
la autoridad para la compra de diferentes materiales (Memoria Anual 1937). El sector
metalurgico de la ciudad resistié muy bien este periodo a pesar de la falta de
abastecimiento de materias primeras que estaban en regiones controladas por el bando
republicano'? (Alvarez Martin & Ortafiez 2007, p. 25).

Talleres Gabilondo quedaron adheridos al régimen franquista desde el principio.
Cabe esperar que, en un contexto de represion, como los afios de la Guerra Civil

espafiola, donde cualquier critica u opinion contraria al régimen implicaba casi con toda

12 Los socialistas, comunistas, unionistas y anarquistas, coordinaron la zona Republicana, a través del
Comité Central Antifascista, asumiendo el control econémico, el suministro de materias primas, y otros
asuntos econoémicos y politicos (Fernandez-Revuelta et al. 2002, p. 356).



probabilidad la muerte, las narrativas de las empresas declarasen su adhesion ideologica
a éste. De hecho, las narrativas de Talleres Gabilondo llegan a convertirse en estos afios
en un medio de apoyo al ejército de Franco, presentandose a si mismos como adheridos
al régimen (en principio parece que voluntariamente). De hecho, son frecuentes en este
periodo las manifestaciones expresas en favor del régimen. En la Memoria de 1938 se
recoge: “nos cabe el honor de haber cooperado, aun siendo en proporcion reducida e
indirecta, a la admirable labor que durante el tercer ario triunfal ha realizado nuestro
Glorioso Ejército en la liberacion de la Patria, bajo el mando genial de su ilustre
Caudillo el Generalisimo Franco”.

Durante los afios de la Guerra Civil, tuvieron que construir gran parte de
maquinaria, adquirir terrenos colindantes para organizar su fabricacion y reordenar y
ampliar sus instalaciones con el fin de desarrollar los trabajos militares exigidos. En
estos afios, la actividad de la empresa se intensifico y tuvieron que trabajar a tres turnos
para dar respuesta a la demanda de pedidos, simultaneando la produccion para el ramo
de la guerra con los encargos particulares de la clientela. Esto también contribuy6 a que,
tras la Guerra Civil, Talleres Gabilondo pudieran adaptarse nuevamente a la demanda

no bélica sin demasiados inconvenientes (Alvarez Martin & Ortiifiez 2007, p. 28).

4.  Talleres de Fundicion Gabilondo
4.1. Constitucion y etapas
Talleres de Fundicion Gabilondo existio desde 1860 a 1964. Los hermanos Agustin,
Acisclo y Gabriel Gabilondo'® fundaron en 1860 en Valladolid la sociedad “G.
Gabilondo y hermanos” bajo la forma juridica de una sociedad regular colectiva.
Inicialmente su objeto social era la fabricacion de camas de hierro y maquinaria
principalmente para la industria harinera, asi como la compra-venta de articulos de
relojeria (Alvarez Martin & Ortuafiez 2009, p. 19). Con el tiempo fueron adaptando su
produccion a la demanda cambiante del resto de industrias de su entorno (ferroviaria,
harinera, resinera, papelera, etc.).

En 1872, Leto Gabilondo'* (hijo de Agustin Gabilondo) introduce una serie de

importantes mejoras en la compafiia, hasta 1890'°, fecha en la que fallece. Entre sus

13 Los hermanos Gabilondo (Elorrio, Guiptizcoa) empezaron su actividad profesional vendiendo relojes y
en 1860 crean la fundicion. El establecimiento se ubica entre las calles Gabilondo, Florida y Paseo de
Zorrilla.

14 Leto Gabilondo también fue concejal del Ayuntamiento de Valladolid.

15 Fueron famosas las camas metalicas fabricadas por esta firma en la época de Leto Gabilondo.



mejoras cabe destacar la readaptacion de la actividad tradicional del taller, desde una
actividad enfocada principalmente a la fabricacion de equipamiento y material de la
industria harinera a una actividad enfocada a la fabricacion de material ferroviario.

A finales del siglo XIX las primeras empresas de fundicion creadas alrededor del
Canal de Castilla habian desaparecido, y la actividad estaba concentrada en la
ferroviaria Norte, Talleres de Fundicion Gabilondo y Talleres de Miguel de Prado. Bajo
la gestion de Leto Gabilondo (1872-90), los talleres se habian adaptado
progresivamente a la demanda de una industria ferroviaria en auge en Valladolid,
firmando algunos contratos con los talleres de Norte y con otras compaiias ferroviarias
para suministrarles pequefio material de via (p.e. placas, juntas, bridas, tornillos o
tirafondos) (Alvarez Martin & Ortafiez 2009, p. 19).

Tras la muestre de Leto Gabilondo en 1890 sera su viuda, Elvira Manso, quien
contintie con el negocio. En estos afios se produce el despegue de la industria
metaltrgica, como consecuencia del giro proteccionista de 1891 de la politica comercial
espafiola (Alvarez Martin & Ortaiiez 2009, p. 20).

En 1904 Talleres Gabilondo se transforman en Sociedad Anoénima,'® con un
capital social de 500.000 pesetas, 1.000 acciones de 500 pesetas/accion. La Tabla 17
recoge la estructura de propiedad en el momento de su constitucion y muestra que la
Banca Jover y Cia. y el Banco Castellano fueron accionistas, evidenciando, una vez
mas, el papel protagonista de la banca también en estas industrias auxiliares.'8

Tabla 1: Estructura de propiedad inicial

Accionista N. de % sobre total
acciones

Elvira Manso, Viuda de Leto 363 36,3%

Gabilondo (1)

N/D 250 25,0%

Jover y Compaiiia 120 12,0%

16 En linea con la idea de Alvarez Martin & Ortifiez (2009, p. 22), quienes sefialaron que algunos de los
talleres metalurgicos artesanales se trasformaron con el tiempo en empresas de construcciones mecanicas
de cierta relevancia, a través de la creacion de sociedades andnimas, lo que implicaba la generacion de
economias de escala.

17 En el AHPVA (Fondos Talleres Gabilondo, Ref. 1) se conservan los resguardos de las primeras
acciones que Talleres Gabilondo emitio al constituirse sociedad andnima en 1904. En estos resguardos se
apuntaba quién era el comprador de cada accion. De los 4 libros que recopilan los resguardos de las
acciones (250 acciones cada uno), el n° 2 no se conserva.

18 Vidal Olivares (1999, p. 634) afirma que la bancarizacién se produce en la compafiia ferroviaria Norte
a partir de 1914, siendo un fenémeno muy notable tras la Primera Guerra Mundial. Salvando las
distancias con la compaiiia ferroviaria, cabe sefialar que, desde la constitucion de Talleres Gabilondo, en
su estructura de propiedad participa la banca (concretamente el Banco Castellano).



En cartera'® 96 9,6%

Marcos Merino 52 5.2%
Banco Castellano 48 4,8%
Ubaldo Manso 30 3,0%
Carlos Manso 29 2,9%
Hijos de Leto Gabilondo 12 1,2%
Total 1.000 100%

Fuente: Biblioteca del AHPV A, Fondos Talleres Gabilondo, Ref. 1.

Nota: (1) De las cuales, 208 acciones son cedidas a Manuel Arrumategui; N/D: Sin
datos disponibles.

Cuando Talleres de Fundicion Gabilondo se constituye en sociedad andnima (en 1904)
todavia podia apreciarse un fuerte componente de empresa familiar en el negocio, tanto
en la estructura de capital como en el nombramiento de Ubaldo Manso, hermano de
Elvira Manso, como presidente del Consejo de Administracion. Pero este componente
familiar no resulta tan evidente desde 1928 (primer afo para el que se conservan las
Memorias).

En el momento de la trasformacion en sociedad andénima, el objeto social queda
definido de la siguiente manera, “sus principales productos son maquinaria en general,
toda clase de fundicion de hierro y bronce, trabajando con especialidad el material
ferroviario, como vagones, placas giratorias, graas, aparatos y maquinaria para
Azucareras, calderas, etc.” (El Financiero Hispano-Americano 1911, p. 107). A finales
de la década de 1920, adquiere relevancia la construccion y reparacion de obras
metalicas y maquinaria en general destinada, entre otras, a las fabricas de azlicar y
ceramicas. En la década de 1930 su cartera de clientes aumenta como consecuencia de
diferentes factores, entre los que cabe destacar, la imposicion de aranceles a las
importaciones, la depreciacion de la peseta o el aumento de la demanda de la industria
azucarera (Alvarez Martin & Ortiifiez 2007).

En 1937 son intervenidos militarmente para la produccion de armamento hasta el
final de la Guerra Civil. Una vez terminada la guerra comienza en Espafia un periodo de
aislamiento denominado autarquia que duraria hasta 1959, y que se caracterizd por una

profunda depresion econdmica.

19 Estas acciones estn en cartera de acuerdo con lo que recoge el primer asiento del Libro Diario de la
compaiiia.



En este contexto, durante la década de los anos 1940, las relaciones entre Talleres
Gabilondo y RENFE crecieron significativamente.? Los talleres fabricaron piezas para
la red de ferrocarriles en sus talleres de caldereria y repararon locomotoras, cisternas y
vagones cubas?!'. En 1945 ya disponian en los talleres de apartadero con la estacion de
Ariza para la descarga de materiales en la propia obra (Memoria 1945).

En la década de los afios 40 el beneficio de Talleres Gabilondo crecia
progresivamente, en parte gracias a las reparaciones de material destruido durante la
Guerra Civil. A finales de la década de 1940, construian maquinaria de diversa clase,
tanto para uso agricola como industrial, especializandose en la fabricacion de
maquinaria destinada a la industria azucarera, ceramicas, resinera, de curtidos, de la
madera y molineria (Alvarez Martin 2007, pp. 253-54).

Este crecimiento en la produccion de los talleres como respuesta a la demanda de
reparaciones de material ferroviario fue el origen de un periodo de modernizacion y
cambio determinante en la compafiia. A finales de la década de los 40 y principios de
los 50, los talleres llevan a cabo un proceso de ampliacion de sus instalaciones y
diversificacion de su produccion. En 1949 aprueban ampliar el negocio disponiendo de
talleres de fundicion, caldereria, vagones, construcciones metalicas, forja, ajuste y
mecanica, por lo que trasladan sus instalaciones a principios de la década de 1950 a
unos nuevos edificios construidos a las afueras de la ciudad, en la carretera de Madrid,
que disponen de apartadero de ferrocarril.

En la Memoria de la compania de 1953 se recoge expresamente el objetivo
prioritario de la compafiia sefalando que es el mantenimiento de la empresa y la
modernizacion de la infraestructura para ser mas competitivos, lo que evidencia una
clara apuesta de los gestores por una politica largoplacista. No tenian intencion de
abandonar el negocio, por el contrario, perseguian un objetivo de perdurabilidad y no

dudaban en advertir a sus accionistas de que llegado el caso les pedirian un esfuerzo.??

20 Los talleres ferroviarios de Norte tenian como objetivo la autosuficiencia en la explotacion del
ferrocarril. Esto supuso que hasta finales del XIX, no hubo apenas relaciones entre los talleres de Norte y
otras fundiciones y talleres del entorno (Alvarez Martin & Ortéifiez 2007, p. 16), salvo por pedidos de
poca importancia.

21 “Entre las mejoras introducidas en nuestros Talleres, figura la colocacion de la via de ancho normal que
comunica con las estaciones del Norte y Campo de Béjar, y se ha construido también una placa giratoria,
lo que nos ha permitido dedicarnos a la reparacion de material ferroviario de gran necesidad nacional en
los momentos actuales” (Memoria 1940).

22¢4[...] estimamos que dicha renovacion debe hacerse, aunque para ello tengamos que pedir algiin
sacrificio, llegado el momento, a los sefiores Accionistas” (Memoria 1953).

10



Finalmente, en los afios 1950, Valladolid experimenta un cambio importante,
dado que se establecen alli varias empresas industriales (p.e. FASA-Renault, Endasa,
Michelin, Nicas, Pegaso, Indal, etc.). En la década de 1950 Talleres Gabilondo consigue
la patente en exclusiva para fabricar en Espafia un tipo de maquina destinada a la
industria papelera, y en 1955 una parte importante de su produccién eran maquinas para
refinar papel. En 1964, finalmente, Beloit y Segura S.A., una empresa de la industria

papelera, compro6 Talleres Gabilondo.

4.2. La evolucion y composicion del Consejo de Administracion

La Tabla 2 recoge los miembros del Consejo de Administracion de Talleres Gabilondo
durante el periodo 1927-1957 y 1959%3. En la composicion del Consejo de
Administracion pueden observarse varias cuestiones: la presencia de miembros de la
familia Gabilondo, la notable participacion de consejeros del Banco Castellano®* y la
evidencia de que una mujer, Elvira Manso, ocup6 durante 14 afios* un puesto en el
Consejo. De ella llego a decirse que coloco el negocio en puestos de gran prestigio

industrial (VVAA 1985, p. 341).

2 La remuneracion del Consejo siempre fue del 5% del resultado del ejercicio. Esto debié suponer una
importante mejora en la retribucion de los consejeros (cuyo nimero permanecia constante) y cuya
retribucion total paso, tras la intervencion militar, de 2.570,23 pesetas en 1936 a 10.857,28 en 1937.

24 Surgi6 entonces una burguesia de comerciantes locales en la ciudad que en 1857 fund6 el Banco de
Valladolid, con la finalidad de disponer de las inversiones suficientes para dotar a la ciudad de una linea
ferroviaria.

25 Las Memorias Anuales de Talleres Gabilondo que se han localizado en el AHPVA comprenden el
periodo 1928-1959. En estas, Elvira Manso aparece como miembro del Consejo de Administracion desde
1928 hasta su fallecimiento en 1942. No podemos asegurar con absoluta certeza que fuese consejera con
anterioridad a 1928, porque no disponemos de las Memorias Anuales, no obstante, todo apunta a que asi
fue. Varios autores han sefialado que cuando fallece su marido, Leto Gabilondo, en 1980, ella continua
con el negocio y que, en 1904, cuando Talleres Gabilondo se constituye en sociedad anoénima, ella
nombra a su hermano, Ubaldo Manso, Presidente del Consejo de Administracion. Todo esto lleva a
pensar que, aunque nos limitamos a las Memorias disponibles (1928-1959), es probable que Elvira Manso
fuese miembro del Consejo de Administracion desde 1904, es decir durante 38 afios.
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Presidente

Ramén Moliner Vaquero?®
Vicepresidente

Arturo Lopez Argiiello®’
Celso Lozano Capelldn®®
Consejeros

Elvira Manso, Viuda de Leto Gabilondo

Federico Tejedor Melero

Félix Gonzalez Jiménez Pefia

Ubaldo Manso (Presidente hasta 1928)
Juan de Aldecoa Galindez (Consejero
Delegado)

Celso Lozano Capellan

Tabla 2: Litado de miembros del Consejo de Administracion (1928-1959)

Periodo
1928-1959

1928-1949 (1)
1950-1959

1928-1942 (1)
1928-1933 (1)
1928-1930 (2)
1928-1933 (1)
1931-1949 (6)

1933-1950 (3)

César Gabilondo Manso 1933-1959
Calixto Fandos Loras® 1942-1959
Francisco Mateo Martinez*° 1948-1959
Primitivo Gonzalez Garcia®! 1948-1959
Salvador Escribano y Escribano 1949-1959

Banco Castellano 1950-1959 (4)
Angel Bagués Moreno (representacion 1952
del Banco Castellano)

César Moro Toral (Consejero Director 1956-1959
Gerente)
Eladio Martin Mateo™ 1956-1959

Director Gerente
Juan de Aldecoa Galindez

1928-1930 (5)

Manuel Lopez Peredo 1931-1940
Enrique Diaz-Caneja y Fando 1940-1942
José Mezquita Ortega 1942-1956

Fuente: AHPVA, Delegacion de Hacienda, Contribuciones de Utilidades, Ref. 7332.

Notas: (1) Fallece; (2) Dimision por incompatibilidades; (3) Se nombra Vicepresidente; (4) En
1950 fallece Arturo Lopez Argiiello (Director del Banco Castellano), y a partir de entonces se
recoge como vocal del CA de Talleres Gabilondo “Banco Castellano”; (5) Se retira; (6)
Renuncia por casusas desconocidas.

26 Ramon Moliner Vaquero, presidente del CA de Talleres Gabilondo desde 1927, y Federico Tejedor
Melero, vocal del CA, se encontraban en la cima del poder econdmico de la capital, esto es, ocupaban los
puestos 8 y 26, respectivamente, de la lista de los principales contribuyentes de Valladolid en 1911
(Alvarez Martin y Ortiifiez 2007). El hermano de Ramén Moliner Vaquero, Vicente, era el Presidente del
Consejo de Administracion del Banco Castellano.

27 Director del Banco Castellano.

28 Vicepresidente 1° del Consejo de Administracién del Banco Castellano en 1860.

2 Vocal del CA del Banco Castellano en 1860.

30 Presidente del CA del Banco Castellano en 1860.

31 Vicepresidente 2° del Consejo de Administracion del Banco Castellano en 1860.

32 Vocal del CA del Banco Castellano en 1860.
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La familia Gabilondo siempre estuvo vinculada en mayor o menor medida a la
gestion de la empresa (fueron miembros del Consejo: Elvira Manso (1928-1942),
Ubaldo Manso (1928-1933)* y César Gabilondo Manso (1933-1959)). En 1928 la
Presidencia del Consejo pasa de Ubaldo Manso (hermano de Elvira) a Ramon Moliner
Vaquero, y desde entonces adquieren mas representacion en el Consejo miembros que
no pertenecen a la familia, entre los que cabe destacar la notable participacion de
consejeros del Banco Castellano**. Ademas, hay que sefialar que el Presidente del
Consejo de Administracion de Talleres Gabilondo (Ramoén Moliner Vaquero) era
hermano del Presidente del Consejo de Administracion del Banco Castellano (Vicente).
De ellos se llega a decir:

“Gran prestigio ha sabido conquistar esta Casa [familia Moliner], a través ya
de casi cuatro generaciones, habiendo presidido en ella la mas absoluta
honorabilidad, seriedad y amor a la profesion, y las personas que en distintas
épocas la han regentado y dirigido, han dado abundantes pruebas de
competencia, inteligencia y laboriosidad que ha trascendido a otras empresas y
entidades industriales y bancarias, que siempre se preciaron de contar con un
Moliner dentro de sus Consejos y cuadros directivos” (Camara de Comercio
1961).
Las fuentes orales explican que durante la intervencion, el mando militar que controlaba
la produccion de los talleres era el comandante José Gonzalez-Regueral y Jové?>.
También sefialan la presencia de un comisario politico de origen falangista, pero parece
que no hubo més militares alli presentes. En estos afios la fuerza de trabajo fue
mayoritariamente femenina ya que los hombres menores de 40 afios habian sido
reclutados por el ejército.

Por otro lado, en las Memorias de la compaiiia relativas al periodo de la
intervencion continua recogiéndose un listado de los miembros del Consejo de
Administracion, sin variacion alguna. Estas memorias seguian siendo elaboradas por el

Consejo, firmadas por el Presidente, y aprobadas por los accionistas, como era habitual.

33 Presidente del Consejo de Administracion hasta 1928.
34 En el Consejo de Administracion de los Talleres de Fundicion Gabilondo fue habitual la presencia de
hombres procedentes de las élites econémicas y con frecuencia muy vinculados a la banca.
35 “Con el levantamiento militar de julio de 1936, al que Gonzalez- Regueral presentd una rapida
adhesion, asumio responsabilidades de importancia al ser encargado de asegurar las comunicaciones en el
frente de batalla del norte de Espafia y al ser designado posteriormente delegado del Gobierno nacional en
los Ferrocarriles del Norte” (véase Real Academia de Historia, 2019). En el periodo 1949-1957 fue
Alcalde de Valladolid.
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Por todo lo anterior, cabe destacar que, salvo por el hecho de que la intervencion
militar decidia y controlaba en estos afios qué se producia en los Talleres, el control
econdmico permanecia en manos de los accionistas. De hecho, en este periodo de
intervencion la Junta General de Accionistas distribuye anualmente un dividendo de 10
pesetas/accion. Esto lleva a considerar que, a pesar de que fisicamente hubiese militares
presentes en los talleres para controlar que efectivamente se produjese el material bélico
que demandaban, los gestores mantenian el control y el poder de decision sobre todos

los demas aspectos de la organizacion.

5.  Analisis de las narrativas de Talleres Gabilondo (1927-1959)

5.1. Las Memorias Anuales

En el Archivo Histérico Provincial de Valladolid se conservan las Memorias Anuales de
Talleres de Fundicion Gabilondo desde 1927 a 1957 y 1959.

Estas Memorias incluyen: 1) la carta del presidente del Consejo de
Administracion a los accionistas, 2) un informe comentando la situacién y evolucion de
la compaiiia que incluye la propuesta de reparto del resultado del ejercicio, 3) el
Balance de Situacién®®, 4) el resumen de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias®’, 5) los
acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas, 6) la composicion del Consejo
de Administracion, un listado de dividendos por afio repartidos por la sociedad desde su
constitucion, y, 7) desde 1951 el certificado de los censores de cuentas (en
cumplimiento de la Ley de 17 de julio de 1951 sobre el régimen juridico de las
sociedades anonimas).

La parte narrativa de las Memorias Anuales es muy escueta, apenas presentan
una extension de entre 2 y 3 paginas, y los formatos de estos documentos no
presentaron cambios significativos hasta 1951, que se aprueba la Ley de Sociedades
Andnimas en la que se exigia una determinada forma y contenido de las cuentas (véase
Anexos 1-4).

En relacion a las cifras que presentan las Memorias, el grafico 1 muestra el

beneficio liquido®® de Talleres Gabilondo desde 1927 a 1959. En este grafico pueden

36 Véase Exhibits 1y 3.

37 Véase Exhibits 2 y 4.

38 El “beneficio liquido” se presenta en un estado que denominan “Resumen de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias”. Este “beneficio liquido” es la diferencia entre 1) la suma total de diferentes beneficios que
obtienen en funcion de la actividad (que pueden ser: “Beneficios de la cuenta de Fabricacion”,
“Beneficios de la cuenta de Mercaderias”, “Beneficios de la cuenta de Inmuebles”, “Beneficios de la
cuenta de Maquinaria”, “Beneficios en varias cuentas”, “Beneficio de la Cuenta de Ventas” y
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identificarse dos tendencias definidas y de interés. La primera es el punto de inflexién
en los afos de la Guerra Civil (1936-1939) cuando se produce un gran volumen de
actividad para el ramo de la guerra. Y, en segundo lugar, la tendencia creciente que se
manifiesta en los afios 1940s, cuando aument6 la demanda, principalmente de pedidos
de reparacion de material ferroviario que habia sido destruido durante la Guerra Civil y
se reorientd la fabricacion de maquinaria hacia otras industrias cuyo suministro no se
habia abandonado en épocas anteriores, lo que facilit6 la readaptacion al mercado tras la
intervencion. Cabe sefialar que el notable resultado de 1947 corresponde al beneficio de
la venta de los terrenos y edificios donde estaban ubicados hasta esa fecha, antes de

trasladarse a los nuevos edificios construidos en -por aquel entonces- las afueras de la

ciudad.
Grifico 1: Beneficio Liquido (1927-1959)
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5.2. Analisis de las narrativas

La literatura sobre attributional bias ha demostrado ampliamente la tendencia de los
gestores en las narrativas a atribuir los resultados positivos de la compaiiia a sus propias
acciones o factores (estrategia, decisiones, know-how, recursos humanos, etc.) y los

resultados negativos a eventos externos o cambios en los factores del entorno (clima,

“Remanente del Ejercicio Anterior”), y 2) partidas que minoran ese resultado (“Quebranto en negociacion
de efectos”, “Saldo de cuenta de impuestos”, “Participacion de la Direccion en los beneficios anuales” y
“Participacion de la Sub-Direccion en los beneficios anuales”. A priori parece que el “beneficio liquido”
incluye el remanente del ejercicio hasta 1947, en adelante dejaran de incluirlo.

15



inflacion, precios de mercado, politicas gubernamentales, etc.), siendo denominadas las
explicaciones sobre resultados positivos como ‘componente de aclamacion’ y sobre los
resultados negativos ‘componente defensivo’ (Aerts 2005, pp. 495-496).

Este trabajo analiza las practicas de divulgacion utilizadas en las narrativas de
Talleres Gabilondo mediante el examen de las explicaciones de causalidad que se han
identificado en las Memorias Anuales de la compaiiia.

Para ello se han seleccionado para el analisis todas las frases que se incluyen en
las Memorias y que recogen una relacion causal, en la que una variable incide sobre otra
positiva o negativamente y que, de forma directa o indirecta, terminard impactando en el
resultado del ejercicio.’ Posteriormente se han codificado, indicando para cada una de
ellas si (1) afectaba positiva o negativamente a los resultados de la compaiiia y (2) si su
origen se encontraba en factores internos o externos de la organizacion.

En total se han identificado 67 observaciones (frases), de las cuales 44 hacen
referencia a causas externas a la organizacion que impactan en resultados y 23 a causas
internas. Por otro lado, 29 hacen referencia a un impacto positivo en resultados y 38 a
un impacto negativo.

La Tabla 3 clasifica las observaciones en funcion de la combinacion causa-
efecto, identificando 38 frases que explican efectos negativos en los resultados de la
compaiiia con origen en causas externas, y ningin caso con origen en causas internas.
Por otro lado, 24 frases explican resultados positivos de la empresa con origen en causas
internas y 5 imputables a causas externas. Es en relacion a esta tltima combinacion
(causa externa - efecto positivo en resultados) donde consideramos de interés las
evidencias que muestra este caso.

Tabla 3: Resumen de las relaciones de causalidad identificadas

Causa/Efecto Externa Interna Total
Negativo 38 0 38
Positivo 5 24 29
Total 44 24 67

Las frases que se recogen en las Memorias Anuales de Talleres Gabilondo y que
atribuyen resultados positivos a causas ajenas a la empresa son 5. Lo importante de

estas frases es cuando aparecen, ya que se recogen en las Memorias Anuales publicadas

39 En linea con el método de trabajo del trabajo de Aerts (2005).
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en los afos que corresponden al periodo de la Guerra Civil, en particular a los afios en
los que los Talleres estan militarmente intervenidos (véase Anexo 1 para mas detalle).

Los Anexos 2, 3 y 4 recogen las causas mas frecuentes, tanto internas como
externas, y su efecto en resultados utilizadas en las narrativas. Del analisis del contenido
de las Memorias de Talleres Gabilondo se evidencia una tendencia general a atribuir
resultados positivos como consecuencia de causas internas a la organizacion, entre las
que caben destacar referencias expresas, entre otras, a la “actuacion previsora de los
gestores”, al “correcto desempeiio de los gestores”, a la “inteligencia y cuidadosa labor
del personal directivo y facultativo™.

También se observa una clara tendencia a atribuir resultados negativos como
consecuencia de causas externas a la organizacion, entre las que destacan, con mas
frecuencia, la depresion en otras industrias, la inestabilidad del contexto social y
politico, el retraso y/o la carestia en el suministro de materias primas, o los problemas
con el suministro de energia eléctrica. Incluso llegan a referirse expresamente a las
causas que afectan negativamente al resultado como “causas ajenas a la voluntad de los
gestores”.

6.  Conclusiones preliminares

Las narrativas de Talleres Gabilondo validan la tendencia que identifica la literatura
sobre attributional bias, salvo en lo relativo a los afios en los que la empresa estudiada
es intervenida militarmente, como demuestran las 5 referencias que sefialan como la
causa de los resultados positivos a cuestiones relativas al bando nacionalista.

Podria considerarse que el régimen de intervencion militar fuese considerado
para estos afos un factor interno a la organizacion, sin embargo, la gestion de los
Talleres no era realizada por militares y las Memorias eran destinadas a rendir cuentas a
los accionistas. Estos afios se produce en las Memorias un traspaso en las atribuciones
positivas desde los gestores al bando nacionalista, y cabe destacar que a pesar de que las
narrativas podian haber expuesto simultdneamente causas internas con efecto positivo
en resultados, tampoco lo hicieron durante esos afios.

Por otro lado, es evidente que el clima de opresion y miedo fue clave en la
trasferencia de las atribuciones positivas a las bondades del régimen. Este estudio del
caso pone en evidencia que la literatura sobre attributional bias no es valida en

determinados contextos sociales y politicos caracterizados por la represion y el miedo.
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8. Anexos

Anexo 1: Frases de causas EXTERNAS y efecto POSITIVO en resultados

“En tal situacion, sobrevino el Glorioso Movimiento Nacional, destinado a poner término en
plazo proximo al estado cadtico a que nos hallamos abocados, reanudandose la actividad en
los Talleres con la fabricacion de material para el ramo de Guerra.” (Memoria 1936)

“A principios del mes de febrero, la Jefatura de Fabricacion del Ejército del Norte procedio a
la militarizacion de los Talleres y movilizacion de su personal, continuando en la actualidad
en dicha situacion militar. Este ultimo ha sido incrementado en tal cuantia, que ha duplicado
su cifra normal, y en gran parte ha habido necesidad de instruirle en el género de trabajos que
realiza, a causa de la escasez que se nota de obreros con dominio del oficio.” (Memoria 1937)

“Habiéndose incrementado notablemente la produccion [como consecuencia de la produccion
para el ramo de la Guerra], es natural que los beneficios conseguidos superen a los
precedentes [...]" (Memoria 1937)

“Desarrollada toda la actividad de estos Talleres bajo el régimen de militarizacion, nos cabe
el honor de haber cooperado, aun siendo en proporcion reducida e indirecta, a la admirable
labor que durante el tercer afio triunfal ha realizado nuestro Glorioso Ejército en la liberacion
de la Patria, bajo el mando genial de su ilustre Caudillo el Generalisimo Franco. Huelga decir
que casi la totalidad de la produccion ha sido de material de guerra, habiéndose establecido
tres turnos de trabajo y ampliado circunstancialmente nuestras instalaciones a fin de lograr el
maximo rendimiento.” (Memoria 1938)

“La satisfaccion, anualmente renovada, que nos produce el reuniros en nuestro domicilio
social, para daros cuenta del resultado econdomico del ejercicio de 1939, se ve hoy aumentado,
por poderlo hacer libres de las inquietudes y zozobras de la guerra en la paz victoriosa a que
nos han llevado las armas de nuestro invicto Caudillo Generalisimo Franco” (Memoria 1939)
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Anexo 2: Listado de causas EXTERNAS con efecto NEGATIVO en resultados

crisis general de la industria

falta de trabajo

depresion de la industria harinera y resinera

depreciacion de la moneda y elevados aranceles

contexto social de agitacion y luchas politicas, incidencias politicas y sociales,
amenazas de orden publico

legislacion de accidentes de trabajo

inestabilidad de los gobiernos

retraso en el suministro de materias primas

paralizacion industrial y agitacion social

terminacion de la produccion de material de guerra

carestia de materias primas, dificultad en la adquisicion de materias primas y en
su transporte

aumento de jornales

guerra mundial

causas ajenas a la voluntad de los gestores

problemas con el suministro de energia eléctrica, restricciones de energia
encarecimiento de la mano de obra y encarecimiento del producto

sequia

impuestos

falta de puente giratorio debido a la falta de materiales
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Anexo 3: Listado de causas INTERNAS con efecto POSITIVO en resultados

actuacion previsora de los gestores

aumento del volumen de obra

importancia de algunas obras conseguidas y constantes mejoramientos
consecuencia de un plan emprendido por la gestion

medidas varias de reemplazo y mejoria de instalaciones

correcto desempenio de los gestores

mejora de la posicion de la empresa en el mercado y habilidad de los gestores
aumento de clientela

trabajos extraordinarios, aumento de trabajos en ejecucion y en proyecto
mantenimiento del volumen de obra

logro de los gestores (buen desempeio)

importantes encargos

mejoras en el equipamiento

decisiones de los gestores

inversion (mejoras) en instalaciones

modernizacion y mejora de equipamientos

mejoras internas para el suministro de energia eléctrica

inteligencia y cuidadosa labor del personal directivo y facultativo
personal de la empresa
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Anexo 4: Listado de causas EXTERNAS con efecto POSITIVO en resultados

Glorioso Movimiento Nacional

Incremento de la produccion para el ramo de guerra por la intervencion
Régimen de militarizacion

Caudillo Generalisimo Franco
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Resumen de cuenta de pérdidas y ganancias 1935

Exhibit 2

Jauljojf VWL

‘ofasNo) 14 ainaaisadd g

‘0pada zador Janubjjf

“010at1(] 17

agp) 2p 2iquiani( P 1€ ‘PIOPRIIPA

JSYIDNYNYD A qyalaydd:

opuojiqen UQIIP

0@ oA
L s O YN
TN 0e'90 08} __,_ i
= R e Ty ,,
0079008} ; e I
\\.\ulull,’ e 'SOLIRA Pl ,,
10'088'6 W./ = ,.
h g pIUaNd | U2 _—
¢5516¢ _; s2|qaniuu] 2p B} e s ___.. ... . .+ +opmby omwyouag
RIS .“__.m@%saz%?o_.us_%n_o_usssm_58. i m;%W d_,. .+ gopj 2P UOIRIP0BAL 12 ojueIqanQ)
,__ PI'g
s st G e aiJala |2p 2juoueLRY |
f 06106622 ,__ JoL1ajue 010! |
lﬂ gviasdd !4_ :
| sviasad ,, : RS > m m m Q
y39VYH

g vIN3ND ¥13d NIWNSY

m.,@ op S949||BL

28



Balance de situacion 1952

Exhibit 3

Wl

3.:5%...2\@ wua\

‘Auan-ionAIq [

= - §\3\.‘.‘$\\§ .E:..\cze :w:.a&\.

‘ofasuo) op Audpisag |3

L$61 2P qUDdI] 3p T Us uopdenys

3p aduefeg

v D \OVCO:LQU uoplpunyg op Salde L

o o'A
Té Alquani( d ‘piopejpe a8
va~ uv 9 = Q mv —M mv— V = > m@.nﬂm.gw.uﬂ cecosssnns Steeesiievrrsaes, \~<.HO.H =
MO.HMM.@Ow.uM ........... seessseseseseees AUTOL 00°000°00Z tereessaiaaa, SEasEervsssecratoonnsseeosnanas th Camumxhumu ua salofep
00000002 SEnGEAAAT00 esteestesssssessesessiess s310[8A 9D SOJURNSOdaq u3pI0 3p seIuansy
uopio 3p seyuany S6IEE GG IE |rrrreeene OAILDY T4 VNS
S6'1EE969'IE | QAISVA 1T VIAS 0§'S09°€1z'z  |reeeereenenens souopprvdar 4 ugnEIqe
€o'gTL Shz'x |+ [enpoe oI 82:@;832& e i
€o‘QrL-Chz 1 sepueue; sepipiag ’ " . ‘ "
E BOEELERET [+rereeersssssssssssss wopeznuoure op opuog £S°bog°86g°9 seldpealaw £ sewnd senareyy -qp
Y6€CL-Chb1 SIUOIEZRIOWY L 0000161+ Vemssnesnansnsesssoss e
FCoghZgr | * sopenjstuiwpe soipisqus 4 sojsondui -oe o_u_Eo_.e SOYIUIQ €JUIND © OpuapLal(]
10°C21°26 ** aefed e souopedpiued £ sopusprarg 2R'00E608'z | rereeeeeeeieini SOLEA S310pna(]
ocngongo.o seserassssseterannnne Srssscsntnnnne sEm—E Nmnomv.m“m-m ﬁO:ﬂ) 8u—‘0&0 ce—
so[ op _28 apodwj—'soureoueq soyppID) 186089z 1 T RUORBqo eANsay ugisIaau]
NO.ONN.NOT cerersereiiaaaes sescessesaies SOITRA SII0PIIAOIJ . L wC.—.-O&m op dﬁﬂo e .C—_m__o«nwnv oury
S1€61°61 jescassases Sigsatistasetsce “ee reded e sopayy 00'00g'1g1 [+ OO obEer e O [e10g €A
19'840°99L°6 N R e, LS CRIREG IS -1950y :@.whez:l —a_ucw m.:om.é jodeg
Lbzgl L6 Tt JoUduE 001019(0 AuaurWIY ; ) 14964-Soz eeeesisee "+ eadsy ea
A A e . [euos1ad [B S011020G 9p Opuo,] ~19S0Y  UQISIOAU[—'SI[InWUT D SOUILID]
wm.vm.\..wﬂ ..... Fories mo,nc._mzo& A sosouad 2S‘gob 1€ ne—auo_ SEAJISAI SE| B SOIJE saudlg ‘£
‘sodrxoy sofeqery ap sosnid eied eazasay 90 e
0E'G06°06  [-verreens steeeteeeees somugdur exed eAIOSIY 00°000°01 RIOUED UO SI10[Ep
.mn..n#w.mww.m” C N BURJUN[OA BAIISIY 00000°01 [EPLO UOLEZNOD uls sojmI]  °9
*m.omm.oNu.M e SBAJISI sen( ‘¢ Mw_nuw.ov .......... cesccsnnee T SISHRUY 9p OLIOjRIOqeT
136089z 1 * (1861-£-L1 AoT) euojeSiqo eA1dsIy oCiook oT Sasiend Ty soAesusy 9p ouojeioqe]
16Fzg 1gr e Amvo—_.«n o€ £57) [ewos eATSIY 00‘00§ ** Jeuossad [0 vied S910a1A 9p OjEWOU0dY
1£06L:Coz  |reee- (€t61-21-0€ &£a7) [eadssy ea1asay] €2'2EE-COE T [oreerrerees * a2} 19 Ul SN £ ejUdIWLLIOY
€o'1€t 1€ sojeda seatasoy °Z of“9l6-zLg . sosasuz] A o[qonjy
00000°000°C  [*eun epeo sejasad 00S op ‘000°0€ 06°LGH 1ST'6  frrereerereenees * eueumbey
/100°02 SWRU (] 919 $IU0IE 000°0T zQ* . 5 oueijiqow £ eueuinbely cp
000086686  |---rrrreeeennnnnen. 000 o+ pun epEd 8°222°66z 11 Ll B3
safeuiwiou sesad 00C ap ‘0000z S6'goL gt 6 [-+reeree ssvesasannnsanans Sd[qonwIul 3 SOUALII] .
/200°T “swnu ‘) Juds sauorde 666°gI mo.wo.\l.w;.a Sojerusnpul sauolde[EIsUl 3 $Iq I €
00'00€-00¢ BUR BpEd SHieutwou sejasad 00S ap Lz'gE0-00z sooueg £ efe) °7
‘T00°T/I swnu ‘y 9uds SIUOPIE T00'T 9'90z i
00000°000°S1 jedos jende)y  °1 _
i se1s0g se3953g Sv.iNi3Ind
! Stnsd R B SVLNIND OAILODV
OAISVd

29



Resumen de la cuenta de pérdidas y ganancias 1952

Exhibit 4
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