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Efectos de la regulacion ambiental en el desempeiio empresarial. Un
analisis del sector carnico en la provincia de Teruel

Resumen

Una de las mayores preocupaciones por parte de las empresas en la actualidad es que los
requerimientos que se derivan de la regulacion medioambiental se integren dentro de los objetivos
relacionados con la generacién de valor econédmico. El presente trabajo pretende afiadirse a la
conversacion en torno a la Hipdtesis de Porter y profundizar en los limites de la solucién de la
relacion que establece entre regulacién ambiental y la obtencién de beneficios, con el fin de avanzar
en la identificacién de las condiciones que propician una asociacién positiva entre la relacion
anterior por parte de las empresas. Concretamente, el estudio deberia ir encaminado a ilustrar las
dificultades con las que se encuentran las empresas a la hora de incorporar en sus sistemas de
produccion las restricciones impuestas por la normativa medioambiental. Para ello, la metodologia
de investigaciéon parte del disefio de entrevistas a realizar a responsables de las politicas
medioambientales de una muestra representativa de empresas turolenses. Los resultados del

estudio estaran disponibles una vez completadas las entrevistas y analizados los datos.

1. Introduccién

Los ultimos afios han supuesto un aumento de la concienciacién por parte de la ciudadania, las
empresas y las administraciones publicas, sobre los impactos negativos de las actividades
econdmicas y humanas sobre el medio ambiente. Fruto de esta concienciacidén y de la notable
evidencia del deterioro del medio ambiente han resultado iniciativas que pretenden contener y
regular los niveles de emisiones contaminantes de las empresas. En este contexto, los previsibles
impactos del cambio climatico, con alteraciones en los patrones climaticos y una mayor incidencia
de eventos extremos, requieren de medidas de adaptacion de los procesos productivos para mitigar
esos impactos y controlar los altos niveles de emisiones.

La perspectiva mas tradicional de la literatura académica ha sostenido que existe un conflicto de
intereses entre el cumplimiento de la normativa medioambiental y la obtencidon de beneficios.
Tradicionalmente la adopcién de tecnologias ‘limpias’ e implementacién de regulaciones
ambientales para reducir los niveles de emisiones ha sido considerada como una medida que
aumentaba los costes de las empresas, minorando su competitividad en los mercados. Sin embargo,
Porter y Van der Linde (1995) cuestionaron que la relacion entre regulacion medioambiental y
resultados para las empresas tenga que ser negativa en cualquier circunstancia. El planteamiento



de estos autores ha dado lugar a una prolifica corriente de investigacion que ha tratado de
contrastar la llamada “Hipétesis de Porter” (HP).

Porter (1991), inicialmente, explicaba cdmo una regulacion ambiental mas estricta podia mejorar
los resultados empresariales como consecuencia de la eco-innovacién introducida en las empresas
para cumplir con dicha regulaciéon. A partir de entonces, han ido surgiendo diferentes versiones de
esta consideracion inicial. Concretamente, son tres las versiones que la literatura identifica en torno
a la HP, identificadas generalmente con las etiquetas “weak”, “narrow” y “strong” (Jaffe y Palmer,
1997), todas ellas relacionadas en cierto modo, pero con implicaciones practicas diferentes.

La complejidad de lainformacién involucrada en la HP, y las limitaciones de datos empiricos en torno
a ella, dificultan enormemente su validacién, por lo que continta siendo un tema de investigacién
de actualidad y gran relevancia por sus implicaciones. Por ello, los objetivos de esta investigacién,
como los de tantas otras, resultan considerablemente modestos, pero si aspiran a contribuir en el
avance del estudio de la HP. Asi, este trabajo no persigue contrastarla en ninguna de sus versiones.
Por el contrario, pretende contribuir en la generacion de evidencia empirica que sirva de base a
futuros trabajos y, al mismo tiempo, permita ilustrar las dificultades con las que se encuentran las
empresas a la hora de incorporar en sus sistemas de produccidn las restricciones impuestas por la
normativa medioambiental.

El estudio se centra en una Unica industria, la carnica, tratando de este modo de aislar la variable
sector y las posibles influencias que la distinta regulacidn sectorial pudieran ejercer. Del mismo
modo, el estudio se acota al dambito geografico de la provincia de Teruel, con el objetivo de
mantener uniformes el conjunto de variables relacionadas con las oportunidades y limitaciones que
puede llegar a ofrecer una determinada ubicacidén geografica para las empresas que en ella operan.
La eleccién del sector carnico se fundamenta por su relevancia e interés para los objetivos del
estudio. El impacto medioambiental de la industria carnica es uno de los mayores del sector de la
alimentacion debido principalmente al alto consumo de recursos naturales (Djekic y Tomasevic,
2016), la contaminacién de medios acudticos por el vertido de los deshechos sobrantes y la
contaminacién de los suelos (de Vries y de Boer, 2010).

Contextualizado el estudio y definidos los objetivos, el resto del articulo se estructura del siguiente
modo. Tras esta introduccién, la Seccion 2 revisa la literatura existente en torno a la HP. La Seccion
3 describe la muestra de empresas seleccionada para el estudio y la metodologia empleada. En la
Seccion 4 evaluaremos los resultados obtenidos y, finalmente, la Seccién 5 incluira la discusién de
los resultados y las conclusiones del estudio.

2. Marco teorico

2.1. La industria carnica en Espaia

La industria cdrnica ocupa el cuarto lugar en orden de relevancia dentro del tejido industrial de
Espafia, quedando por detrds de la industria automovilistica, la industria del petrdleo y
combustibles, y la industria encargada de la produccidn y distribucion de la energia eléctrica. Con



una cifra de negocio superior a los 26.000 millones de euros, la industria carnica es la principal
industria alimentaria de Espafa, con un peso relativo en torno al 22,1% del total, y con una
contribucién al PIB proxima al 2,2%. (ANICE, 2019). En el dmbito internacional, la industria carnica
en Espafia es una de las mas potentes a nivel mundial debido principalmente a la elevada
importancia de las exportaciones de porcino. También es destacable el papel que desempeiia
dentro del territorio europeo, en el que ocupa el segundo puesto a nivel de produccién de todo tipo
de referencias carnicas (MARMA, 2018).

En los ultimos afios, las cifras de ventas se han mantenido relativamente constantes en cantidades,
aunque se ha incrementado marginalmente en cifra de ingresos. En todo caso, existen variaciones
en funcién de los diferentes tipos de productos (MARMA, 2018). Asi, sectores como el porcino y el
vacuno mantienen su tendencia de crecimiento minimo, mientras que sectores como el ovino y
caprino han experimentado una caida relativa del 1% de la cifra de ventas (MARMA, 2018). Es
destacable también cdmo en el ailo 2017 el consumo de los hogares cayd un 1,1%, mientras que se
incrementd en un total del 1,5% los resultados de las ventas (MARMA, 2018).

La industria cérnica espafiola se caracteriza por estar conformada de manera predominante por
pequefas y medianas empresas, y constituye uno de los principales motores de la economia rural.
A pesar de ello, durante los Ultimos afios se observa un paulatino proceso de concentracién, dando
lugar a un aumento en el tamafio de las empresas del sector, suceso que se hace especialmente
patente en empresas situadas en los rangos entre 50 y 199 trabajadores (European Comision, 2011).

Estos datos, unidos a los modelos de negocio en torno a la industria carnica, la configuran como una
industria de gran influencia en el desarrollo de las economias regionales, pero también como una
de elevado impacto sobre la sostenibilidad de las mismas. Seria por tanto deseable poder identificar
a la industria como puntera en las innovaciones relacionadas con sostenibilizacién de sus procesos
productivos y logisticos, pero la realidad refleja que el sector carnico en Espaia no resulta
especialmente innovador. Asi, el informe de la comisiéon Europea sobre la competitividad de la
industria carnica europea, pone de manifiesto que la innovacién del sector en Espaiia es escasa,
estando la mayor parte de las inversiones destinadas a satisfacer los requisitos de las grandes
cadenas minoristas (European Comission, 2011), y materializandose las de mayor presupuesto en
adquisiciones o construccion de nuevas salas de despiece y corte.

El principal impacto ambiental de la industria carnica se materializa en forma de gran cantidad
desechos sélidos y liquidos altamente contaminantes, y que por tanto precisan de adecuados
procesos para su recoleccién, manipulacion y tratamiento. Una gestion ineficiente de los desechos
producidor a lo largo de la cadena de suministro de la industria carnica puede acarrear graves dafios
ambientales, ya que el derrame de algunos productos puede llegar a provocar cambios en las
condiciones bioldgicas de los ecosistemas, y por tanto afectar negativamente a los equilibrios
necesarios para la supervivencia de muchas especies et al., 2011).

Siendo consciente de la relevancia e impacto ambiental del sector, durante la primera década del
siglo XXI la a Union Europea (UE) introdujo numerosa regulacion en el sector, ampliando
significativamente la normativa existente en materia de seguridad los alimentos, informacién al



consumidor, la adopcién de practicas ambientalmente sostenibles y el funcionamiento del mercado
interior. Todo ello ha supuesto importantes retos para las empresas del sector, en forma de
inversiones adicionales y tramites administrativos, con distintas consecuencias en la competitividad
y desempefio de las empresas (Wijnands, Meulen, J., y Poppe, 2007). No obstante, la regulacion no
puede sino endurecerse en los préximos afos, por lo que resulta oportuno avanzar en el
conocimiento en torno al impacto ambiental de las empresas del sector carnico, y cémo la
regulacion y la forma en la que las empresas del sector evolucionen con ella puede condicionar su
supervivencia futura por medio de la mejora de su desempefio en la triple cuenta de resultados.

2.2 Laregulacion ambiental en el sector carnico

Con el fin de transmitir la importancia de la produccién sostenible, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medioambiente ha fomentado la instauracidon de nuevos sistemas de produccién
limpia. El objetivo que con ello se busca es “la aplicacidon continua de una estrategia ambiental
preventiva integrada a procesos, productos y servicios para incrementar la eficiencia total y reducir
los riesgos para el ser humano y el medio ambiente. La produccion mas limpia ayuda a reducir el
impacto ambiental, en la salud y en la seguridad de los productos durante todo su ciclo de vida”
(R6os et al., 2013).

Con el objetivo de promover la produccidn sostenible y limpia, la Unidn Europea ha elaborado una
serie de indicadores y medidas especificamente disefiados para el sector con la intencionalidad de
mejorar la performance ambiental de la industria carnica. Entre estos cabe destacar Meat Yield
(proporcién de carne apta para su consumo disponible en cada animal), Solid Output (elementos
solidos restantes), Energy to Meat Ratio (proporcién de energia resultante de la produccién de
carne), Waste Water Discharge (Monforti-Ferrario et al., 2015) and Chemical Usage (productos
guimicos empleados). Estos indicadores analizan la principal problematica ambiental que deriva de
la produccion de la industria carnica en aras de facilitar una transicion de la industria hacia un
sistema de produccién que minimice las externalidades negativas (Cruz, 2014; Monforti-Ferrario et
al., 2015).

A su vez, en los ultimos afos han surgido nuevas regulaciones cdrnicas que se focalizan en la
reduccién de la produccién en el origen, la reutilizacion, la recuperacion de los materiales, el
reciclaje y la recuperacién energética. Con objeto de acometer este tipo de mejoras se han recogido,
tanto en la nueva Norma de Calidad de los Derivados Carnicos (Cruz, 2014), como en los
Reglamentos 216/2014, 217/2014, 218/2014 y 219/2014, una serie de Mejores Técnicas
Disponibles. Los operadores del mercado deben aplicar dichas mejoras para ejercer su actividad de
la manera mas apropiada con el fin de fomentar la transicién hacia una produccién ecoldgica en
todo su espectro. Esta misma normativa busca a su vez instaurar una serie de garantias financieras
en funcion del tipo de industria y las dimensiones para hacer frente a las posibles consecuencias
negativas que puedan derivarse de la normal actividad.

Ante la necesidad de medir y evaluar cudl es el impacto medioambiental de las empresas en general,
surge la necesidad de aplicar una serie de herramientas que facilitan la medida de la performance



ambiental, asi como facilitar el disefio de una estrategia de produccién que favorezca el
medioambiente.

2.2. Hipotesis de Porter

La regulacion ambiental constituye uno de los factores con mas influencia en los procesos de toma
de decisiones de las empresas. A través de la regulacion ambiental, los organismos reguladores son
capaces de acotar las externalidades negativas de las empresas o los impactos de su actividad, al
mismo tiempo que persiguen reducir las asimetrias de informacidn entre la empresa y sus distintos
grupos de interés (Henriques y Sadorsky, 1996).

El impacto de la regulacién ambiental en el desempefio financiero de las empresas continua siendo
hoy en dia un tema polémico. La vision mas tradicional defiende la idea de que cualquier regulacion
medioambiental, aunque positiva para la sociedad, introduce restricciones adicionales al problema
de maximizacién de beneficios empresariales, y por tanto una posible reduccién de los mismos. Por
el contrario Porter (1991), y posteriormente Porter y Van der Linde (1995), introducen un punto de
inflexién en la forma de abordar la relaciéon entre la regulacién medioambiental y la eficiencia
empresarial, y proponen que la regulacion medioambiental puede ser entendida como una
estrategia “win-win”. Este planteamiento, conocido como Hipodtesis de Porter, se basa en la premisa
de que la regulacidn ambiental puede mejorar el impacto ambiental de las empresas y al mismo
tiempo sus resultados econdmicos como consecuencia de innovaciones introducidas para adaptarse
alaregulacion, que pueden llegar a generar ahorros superiores al coste de implementar los cambios
necesario para dicha adaptacion.

Son muchos los trabajos que han tratado de verificar la HP desde su formulacién, y no hay duda de
gue su validacién o rechazo tienen asociadas importantes implicaciones en materia de regulaciény
desempefio empresarial. Los resultados son tan variados y ambiguos como la propia Hipdtesis, en
torno a la cual se han definido tres versiones (Jaffe y Palmer, 1997). En su versién strong, la HP
sostiene que la innovacién que viene inducida por una regulacion medioambiental bien
confeccionada puede derivar en mejoras en la competitividad y productividad de las empresas. Por
su parte, la versiéon weak de la hipdtesis lo que promulga es una relacidn positiva entre regulacion
medioambiental y la innovacién medioambiental, surgiendo esta como iniciativa para minimizar los
efectos adversos sobre el desempefio econdmico de una regulacion mas estricta. Finalmente, la
version narrow postula que solo ciertos tipos de regulacion ambiental pueden estimular la
innovacion por parte de las empresas. Concretamente, defiende que es necesario que la regulacion
esté adecuadamente disefiada para que las empresas respondan con innovacion, y para ello ha de
estar centrada en acotar los impactos ambientales de su actividad y no en definir procesos
especificos que las empresas hayan de implementar con obligatoriedad.

3. Método

El estudio se apoya en una metodologia exploratoria de caracter cualitativo articulada a través de
una entrevista. Asi, el método de investigacion seleccionado para llevar a cabo este estudio es la
realizacién de una serie de encuestas a profesionales del sector carnico con el objetivo de conocer



de primera mano cuales son los condicionantes geograficos normativos y dimensionales de la
industria en todos aquellos aspectos relacionados con el negocio. De manera especifica y con mayor
hincapié todos aquellos que estan vinculados con los impactos ambientales para ello se han
planteado una serie de cuestiones tanto de respuesta cerrada como de respuesta abierta que
buscan conocer con detalle cual es la situacién econdmico-financiera de la entidad dentro de la
industria carnica en aras de conocer cuales son los recursos con los que cuenta en comparativa con
aquellas que pertenecen a su sector.

Con ello, se persigue proporcionar evidencia acerca de la forma en la que las empresas de la
industria cdrnica en Teruel se aproximan a la regulacién en materia ambiental, y de como esta
influye en su forma de trabajar y en sus resultados empresariales. Para ello, se parte de una muestra
de empresas con las que se establece contacto con el objetivo de concretar una entrevista. La
entrevista, de naturaleza semiestructurada, se disefia a partir de una profunda revisién de la
literatura y se valida en colaboracidn con representantes del sector. Por ultimo, una vez recopiladas
las entrevistas y procesados los datos, se realizan distintos analisis

3.1 Descripcion de la muestra

Para la preseleccién de la muestra, y determinar cuales son aquellas entidades que resultan de
relevancia para el estudio, se ha realizado una primera busqueda utilizando la base de datos de
informacion econédmico-financiera SABI, a través de la cual se ha aplicado un filtro de busqueda que
mantuviese aquellas entidades que se dedican a la industria carnica y que tienen su sede social en
la provincia de Teruel. La muestra de empresas con las que se realiza el presente estudio esta
compuesta por empresas dedicadas a la produccién ganadera (CNAE 014) y/o al procesado y
conservacion de carne y elaboracion de productos cérnicos (CNAE 101). La poblacion objeto de
estudio inicial esta constituida por las 199 empresas relacionadas con la industria carnica activas
con sede en la provincia de Teruel.

A su vez, para que la muestra resulte de interés, se han seleccionado exclusivamente aquellas
entidades que cuentan con unas cifras de facturacion elevadas y que, por tanto, suponen una cuota
de mercado significativa, con lo que se logra garantizar que la muestra sea representativa de la
industria carnica. Ademas, se ha extraido informacién que refleja el nimero total de empleados
para tratar de realizar una clasificacién previa de las entidades que se analizan.

Analizando la poblacidn, se observa que 6 de las 192 empresas para las que se dispone de la
informacion necesaria, facturan de forma conjunta mas del 50% de total de la facturacidn, que se
situo cerca de los 326 millones de euros en el afio 2017 (ultimo disponible en la base de datos). Se
necesitan otras 22 empresas para llegar a un porcentaje acumulado de facturacién superior al 80%,
lo que deja a 160 empresas con una facturacién conjunta de algo menos del 20%. Son, por tanto,
las 28 empresas de mayor facturacion, con una cifra de ventas conjunta de 261,6 millones de euros
en 2017, con las que se contacta para la realizacidn de la encuesta. La Tabla 1 proporciona algunos
indicadores descriptivos que caracterizan la poblacidon y la muestra de empresas finalmente a
entrevistar.



Tabla 1. Datos descriptivos de las empresas cdrnicas en Teruel para 2017.

Ingresos de Resultado del Total Activo Numero Liquidez general | Endeudamiento
explotacion Ejercicio mil EUR empleados % %.
mil EUR mil EUR
Pob. Muestra Pob.  Muestra Pob.  Muestra Pob. Muestra Pob. Muestra Pob. Muestra
Minimo 0,18 2.089,66| -858,21 -1.178,73 2,12 902,07 1,00 1,00 0,01 0,64 0,00 7,20
Media| 1.699,34 9.346,29 44,05 366,35| 1.673,29 8.110,94 9,37 31,11 4,37 2,68| 70,38 57,68
Mediana 223,19 4.753,59 5,06 164,99 426,04 3.705,96 3,00 15,00 1,33 1,61| 69,64 55,32
Maximo | 52.696,13 52.696,13 | 1.979,11 2.570,59 | 32.496,44 32.496,44| 140,00 140,00 | 202,96 12,35| 342,62 105,25

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI.

3.2 Diseiio de la entrevista

La metodologia a través de la cual obtendremos la informacién son las entrevistas en profundidad.
Para ello, se contactara con los responsables de politicas medioambientales de las empresas objeto
de estudio. Con ello se busca conocer de primera mano cuales son los condicionantes geograficos,
normativos y dimensionales de la industria en todos aquellos aspectos relacionados con el negocio
y, especialmente, los vinculados con los impactos ambientales. Con tal fin, se han planteado una
serie de cuestiones que buscan conocer con detalle cual es la situacidon econémico-financiera de la
entidad dentro de la industria carnica en aras de conocer cuales son los recursos con los que cuenta
en comparacién con aquellas que pertenecen a su sector.

Las entrevistas se efectuaran de manera presencial y telefdonica, en funcién de la disponibilidad y
cercania de los encargados de las entidades y siempre de manera que resulte adecuada para el
entrevistado, en aras de no establecer ningun tipo de sesgo a las respuestas. Con el fin de
cerciorarnos de que el entrevistado conoce a ciencia cierta el motivo por el que se efectua la
encuesta, se realizara una breve introduccidon (Ramanathan et al., 2017) a cada entrevistado, en la
gue se mencionaran de manera sucinta cudles son los objetivos de la encuesta, asi como la tipologia
de regulaciones y sanciones que pueden existir.

La informacion extraida de las entrevistas se analizara de manera que nos permitan evaluar el papel
gue otorgan las entidades a los responsables medioambientales, el grado de conocimientos con
respecto a la regulacion actual, y el nivel de compromiso de la entidad. Ademas, se convierte en una
importante fuente de informacion sobre la relacidn existente entre la regulacion medioambiental a
la que se encuentran sometidas las diferentes empresas turolenses del sector carnico y el esfuerzo
innovador y las caracteristicas de la inversion realizada.

Para la elaboracion del cuestionario, se han tenido en cuenta tanto el Panel de innovacidn
tecnoldgica (PITEC) como encuestas que han sido elaboradas previamente para otros estudios de
politica medioambiental destacando los trabajos de Ford et al (2014) y Ramanathan et al. (2017)

El (PITEC) es elaborado por el Instituto nacional de estadistica (INE) y tiene como principal objetivo
evaluar el grado de innovacién y la calidad de la misma a través de una serie de encuestas que se
realizan a empresas de toda Espafia (INE, 2017) La metodologia empleada para la medicion tiene en
cuenta un total de mas de 400 variables que facilitan identificar de manera eficaz el modo en el que



las entidades estructuran sus estrategias de innovacidn®. Este hecho resulta especialmente
relevante para la evaluacion del sector carnico y su nivel de adaptacion, dado que revelara si a priori
la empresa esta dispuesta a llevar a cabo adaptaciones a su cadena de produccion o si por el
contrario el grado de innovacién es el minimo requerido por la legislacidn en activo (INE, 2017). A
su vez, otro de los elementos que se tienen en cuenta dentro de esta metodologia es la medida de
los datos derivados de la [+D+i interna y externa, con ello se consigue tener la concepcion de si las
innovaciones introducidas en la empresa tienen su origen en la misma o si por el contrario deben
adquirirlas, elevando su costel. Por tanto, de la metodologia del PITEC se han obtenido preguntas
que facilitan la medida del esfuerzo innovador, el tipo de innovacidn y los factores que dificultan las
actividades innovadoras en las empresas objeto de estudio y asi poder compararlo con el perfil del
total de empresas espaiiolas.

Por otro lado, el contenido de la entrevista también estard basado en trabajos previos que han
evaluado la relacién entre la regulacion medioambiental y la innovacion en la empresa, centrados
tanto en el tipo de innovacidn que realizan las empresas como en el impacto que tienen las
regulaciones medioambientales sobre su rendimiento (Ford et al., 2014; Ramanathan et al., 2017).
Estas encuestas facilitan en gran medida la manera en la que debe estructurarse el cuestionario,
puesto que se obtiene informacion sobre cuales son las principales clasificaciones de las
regulaciones ambientales que son consideradas por parte de las diferentes industrias, y se parte de
esa base ya estandarizada para poder plantear cuestiones mas especificas. No obstante, serd
imprescindible modificar el contenido de los cuestionarios de manera que se adapten de manera
necesaria a la legislacidn nacional y al modo en que esta se estructura en referencia a la gestién del
medioambiente.

Con la informacion extraida se buscara dar respuesta a las incognitas principales del estudio,
haciendo hincapié en cudles son las estrategias principales de las empresas en todo lo relacionado
con su sistema de gestion y prevision medioambiental. A su vez, se busca determinar el grado de
complejidad que supone para una empresa, en funcion de sus dimensiones, cumplir con los
requerimientos establecidos legalmente.

3.3. Analisis de los datos obtenidos

La informacion extraida de las entrevistas realizadas a los responsables de politicas
medioambientales e innovacion de las diferentes empresas se analizard mediante técnicas
estadisticas que nos permitan evaluar la relacion existente entre la regulacién medioambiental a la
gue se encuentran sometidas las diferentes empresas turolenses del sector carnico y el esfuerzo
innovador y las caracteristicas de la inversion realizada.

Con la informacion extraida se buscara dar respuesta a las incégnitas principales del estudio,
haciendo hincapié en cuales son las estrategias principales de las empresas en todo lo relacionado

! http://icono.fecyt.es/PITEC



con su sistema de gestidn y prevision medioambiental. A su vez se busca determinar el grado de
complejidad que supone para una empresa, en funcién de sus dimensiones, el cumplir con los
requerimientos establecidos legalmente.

4. Resultados

En la fecha de la presentacion de esta investigacion, los autores se encuentran en el periodo de
realizacidon de las encuestas, y no disponen de suficientes datos procesados como para poder
ofrecer resultados previos confiables. Si se dispone no obstante de un resultado intermedio en
forma de cuestionario, que puede ser empleado por la comunidad cientifica en otras investigaciones
con objetivos similares.

Los resultados, que se difundirdn académicamente tan pronto como sea posible, se espera que
sirvan no solo para contribuir al debate en torno a la Hipétesis de Porter y sus implicaciones en los
procesos de gestion empresarial y regulacion ambiental, sino para caracterizar al tejido empresarial
del sector carnico en la provincia de Teruel, comprender sus impactos ambientales y valorar su
exposicion y respuesta a la regulacion ambiental.
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Planteamiento de la encuesta

1. ¢Cudles son las principales actividades econdmicas a las que se dedica su empresa?
¢Considera que el procesamiento y/o venta de productos carnicos es una de ellas? ¢En qué
segmento de la cadena de suministro engloba la actividad de su empresa?

2. Situviese que definir su empresa en funcidn de las dimensiones econdmico-financieras, ¢A
gue nivel entre grande, pequefio y mediano la clasificaria? ¢En comparativa con el resto de
la provincia, ¢Cédmo considera usted a su empresa mas grande que el promedio, al mismo
nivel o inferior a la media?

3. ¢Cuales son las principales regulaciones ambientales a las que se ve expuesta su empresa?
¢Considera que se han incrementado/endurecido de manera sustancial durante los ultimos
afios? ¢Por qué?

4. ¢(Conoce la normativa medioambiental a la que se encuentra sujeta su empresa por tratarse
de una entidad perteneciente a la industria carnica?

5. En caso afirmativo, ¢podria clasificar las directivas a las que la entidad se encuentra sujeta
por el desarrollo de actividades de la industria carnica? ¢Sabria determinar si se trata de
directivas, regulaciones que establecen una serie de limitaciones a las contaminaciones ya
sea a través de sanciones econdmicas o a través de sanciones / incentivos a la produccidn;
Si trata de establecer una serie de estandares de produccién frente al desarrollo de
tecnologias; Si incentiva la integracion de los deshechos en la produccién o si por el
contrario se focaliza en la adecuada gestion de los mismos.

6. ¢Considera que la legislacion ambiental implica un fuerte incremento de la inversion en el
reemplazo/actualizacion de elementos de inmovilizado de su entidad (maquinarias...)? De
ser asi ¢Se ha dado esta situacién dentro de su entidad, podria poner un ejemplo de
inversion derivada de la regulacion ambiental?

7. ¢Es usted el principal decisor en las tareas de regulacion ambiental?, es decir ¢ Recae sobre
usted, de manera principal, la toma de decisiones relativas a la adaptacién a la regulacién
ambiental?

8. Teniendo en cuenta la actual situacién en la que se encuentra su empresa a nivel
tecnoldgico, éConsidera que la regulacién ambiental ha sido esencial para acometer las
inversiones que se han desarrollado en los uUltimos afios? ¢Habria llevado a cabo el proceso
de renovacién de maquinarias y adaptacién de sus intalaciones de la misma manera en caso
de no contar con una regulacién ambiental?

9. Susede social se encuentra ubicada en la provincia de Teruel ¢ De donde procede de manera
principal su cartera de clientes, de dentro o fuera de la provincia?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢Podria determinar aproximadamente y en términos monetarios cuales han sido las
inversiones necesarias para adaptar su actividad a los requerimientos de las normativas
medioambientales?

¢éCudles son aquellas actuaciones que han requerido un mayor esfuerzo por parte de la
entidad? ¢A que ha sido debido ese obstaculo/adversidad a la hora de establecerlas?

¢Ha existido de manera tradicional en su empresa un destacable interés por el impacto
medioambiental? {Como queda esto plasmado en la estrategia empresarial (actuaciones,
participacion en eventos, colaboraciones con entidades publicas encargadas de la gestién
medioambiental)?

Ademas de la regulacion ambiental ¢ Hay algun otro factor que halla inciatado o conducido
a la entidad a plantearse estrategias de sostenibilidad medioambiental? Ya sea a través de
acciones, presiones econdmicas por parte de otro tipo de entidades, presién de los grupos
de interés, descuentos a los proveedores para adaptarse a los requerimientos ,estrategias
de venta en otros paises o en el propio

En la actualidad se encuentran en fase de aprobacién una serie directivas que afectan de
manera especifica al sector carnico. ¢Se esta preparando su empresa para afrontar los
cambios que en ella se explicitan en caso de que finalmente sean aprobadas?

Los grupos de interés pueden ejercer ciertos niveles de presion a la empresa dentro de los
aspectos de su gestion medioambiental. {Podria enumerar qué tipo de grupos de interés
ejercen mayor presién sobre la entidad en el campo del adecuado desempefio
medioambiental?

Enumere alguna de las innovaciones para mejorar la performance ambiental en las que ha
participado su empresa. Como ejemplos le indicamos aquellas que estan vinculadas con el
reciclaje, la remanufactura, la gestién de procesos, el uso de materiales internos para la
produccion, la reduccion de residuos en la propia cadena de produccién, el ahorro de
energia, la disminucién de la subcontratacion o el establecimiento de una serie de
condicionantes y requisitos medioambientales a la hora de seleccionar a sus proveedores.

¢Ha recibido su entidad algun tipo de premio/reconocimiento ambiental de una
organizacion a nivel provincial o autonémico, por la integracidn de politicas corporativas
dentro de la entidad vinculadas con la consecucién de los objetivos medioambientales?
¢Qué iniciativa ha quedado premiada?

Se han establecido una serie de objetivos a nivel internacional denominados objetivos del
desarrollo sostenible éconoce usted estos objetivo? ¢Podria determinar cuales de ellos
podria trabajar su sociedad? ¢En cuales se estd trabajando?



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Centrandonos en el nivel operativo. écudles son las innovaciones que ha llevado a cabo?
éSuponen una mejora de la productividad y/o de la performance medioambiental de la
entidad?

Ademas de cualquier tipo de mejora medioambiental a nivel de investigacion y desarrollo
¢ha realizado la empresa o ha desarrollado algln tipo de producto innovacién o mejora de
procesos? Centrandonos en esas mejoras ¢Se tuvo en cuenta en su momento el impacto
ambiental y como podrian reducirlo?

¢Existe algun sistema de medicidn interno y/o externo (de indicadores, en términos
absolutos...) que haya permitido medir los objetivos medioambientales y su grado de
consecucion? (En términos de conservacién energia, reduccién del gasto de agua, reciclaje
de productos, reduccidn del consumo de materias primas en la cadena de produccion...)

Centrandonos ahora en reconocimientos estandarizados ¢ Ha recibido la empresa algun tipo
de certificacion medioambiental como las que proporcionan las ISO AENOR?

En términos generales y centrandonos mas en el Performance econdmico de la entidad de
su compania en la actualidad. ¢Cémo ha evolucionado en los ultimos afios la cuota de
mercado y/o la cifra neta de ventas? ¢Lo vincula de alguna manera con las inversiones y
adaptaciones requeridas para ajustarse a los requerimientos de la normativa
medioambiental?

En los ultimos afios, ése ha producido algun tipo de diversificacién de su portfolio ya sea por
la necesidad de acceder a otros mercados o por la voluntad propia de la entidad de ocupar
otros sectores u otros niveles de actividad? ¢Cree que su entorno de competencia estd
llevando a cabo algln tipo de estrategia de expansion tanto de mercado como de cartera
de productos?

¢Ha tenido un impacto resefiable la inversién realizada para adaptarse a la mejora
establecido en la normativa en aspectos medioambientales? ¢ Podria referenciarlo directa o
indirectamente a los costes y beneficios de las iniciativas que se han acometido?



