199e

ANTONIO LOPESDESAEO
NEOPATRIMONIALISMO

Prof. Rodrigo Antonio Chaves da Silva

E) Historia de la contabilidad

Hoja de vida del autor

Contador, especialista em gestdo econdomica das empresas, professor universitario, consultor, conselheiro
fiscal, perito judicial, membro da escola do neopatrimonialismo, e do clube de Balanced Scorecard da
Argentina, ganhador dos prémios internacionais de historia da contabilidade (2007/2008), e analise
financeira (2008/2009), prémio internacional Rogério Fernandes Ferreira (2011), participante do primeiro
Simpoésio das Fronteiras do Conhecimento contabil no Peru (2012), congresso OCC/Portugal(2015),
Congresso AECA (2017), Aveiro (2017), com artigos aceitos no Congresso Mundial de Historia da
Contabilidade (Balarat/Australia-2015), e Congresso Mundial de Contabilidade Publica (Setubal-
Portugal/2015), professor visitante da Universidade de Huelva (2017), Pablo de Olavide (2017), Sevilla
(2017), Académico imortalizado pela ACLA de Manhuagu, membro imortal da Academia Mineira de
Ciéncias Contabeis, escreveu 200 artigos e 20 livros de contabilidade, a maioria editados pela Jurua Editora.

A corrente de renome internacional e uma das melhores teorias do mundo é o
neopatrimonialismo de Antonio Lopes de Sa, que retine hoje cerca de milhares de
adeptos na internet e nas academias de todo o mundo. O objetivo deste trabalho é
tracar um panorama geral e breve sobre a corrente de pensamentos criada pelo
emérito professor mineiro especialmente com base em seu livro “teoria geral do
conhecimento contabil”. £ uma pesquisa de abordagem qualitativa do setor de
historia da teoria e gnosiologia contabil. Quanto aos meios usaremos o livro do
professor e quanto aos fins utilizaremos os recursos de exploracio e explicaciio desta
corrente. Iremos apenas fazer tracos gerais, é¢ impossivel fazer uma elucubracio que
seja mais contundente devido a nossa limitacdo de paginas o que sugeriria outros
artigos e outros livros para que se possa fazé-lo, aqui damos apenas um panorama
geral que pode ser aprofundado e explorado por outros cientistas se assim o
quiserem.

Palavras-chave: Antonio Lopes de Sa — Teoria geral do conhecimento -
neopatrimonialismo

1 - INTRODUCAO

Muitos foram as tentativas, poucas foram as propostas, variados sdo os esforgos,
e multiplos os aplausos para os verdadeiros gigantes do conhecimento. Nao podemos
deixar de mencionar Einstein quando tentava fazer evoluir a teoria de Maxwell; e Born



quando aperfeicoou grande parte da teoria dos quanta, perfazendo novos estudos em
matéria de conhecimento (Einstein, et all, 1971); ou Mario Ferreira dos Santos(1959), no
aperfeicoamento da visdo pitagdrica-platonica existente.

Em contabilidade, muitos foram os esfor¢os em periodos diferentes buscando a
sua evolucdo, por exemplo, as doutrinas de Villa, Cerboni, Besta, e Zappa. Neste
contexto, em especial, a doutrina patrimonialista propriamente dita de Masi (1927,1939,
1945,1947), e a tentativa de Lopes de Sa (1959,1965,1963,1971, 1987,1992,1994,1999),
de tentar melhorar os estudos do fendémeno patrimonial, criando uma teoria geral, e uma
doutrina de nome neopatrimonialismo, visando aperfeigoar o patrimonialismo.

O objetivo deste trabalho ¢ traduzir uma breve observa¢do do pensamento de
Lopes de Sa, ndo no aspecto biografico necessariamente, todavia, no aspecto de evolugao
gnosioldgica, permitindo-nos entender como ele chegou nestas bases, desenvolvendo a
sua teoria, e como ela pode ser explanada em caracteres gerais.

O problema a ser investigado ¢: como se entende o pensamento do prof.
Antonio Lopes de S4a, em prol de sua doutrina o neopatrimonialismo, a partir da
investigacdo da evolucio dos seus trabalhos, e de uma analise breve da sua teoria
geral do conhecimento? Esta questio sera investigada e tentaremos explana-la da melhor
maneira possivel, usando os meios de interpretacao e andlise tedrica de sua literatura.

A hipétese que nos sujeita a introduzirmos uma resposta, ¢ que inicialmente o seu
pensamento sempre foi neopatrimonial embora seja ele muito embrionario antes da teoria
geral, e depois dessa, muito mais bem desenvolvido, colocando entdo como ponto de
partida uma estrutura axiomatica a ser trabalhada, pois, ndo ¢ perfeita ¢ muito menos
absoluta.

A abordagem é qualitativa porque ¢ um trabalho de historia da gnosiologia, a
partir da andlise de um autor, e logo, iremos trabalhar mais as argumentagdes e
explicacdes sobre a qualidade do projeto tedrico do mestre mineiro, € como podemos
extrair suas benesses para o processo de teorizacdo geral da contabilidade.

A pesquisa pode ser qualificada como tedrica, e de interpretacgao, pois, utiliza o
método da hermenéutica e andlise textual (Leite, 2008; Haguete,1992). Nao podemos
olvidar a natureza de pesquisa de doutrina, pois, 0 neopatrimonialismo esta no campo
de corrente e escola.

No que tange, a sua estrutura, quanto ao seu fim procura promover uma explicagao
mais contundente uma visdo sobre o processo de exposi¢cdo da literatura do mestre,
portanto, ¢ explicativa e interpretativa. Igualmente, quanto aos meios utilizard o
referencial bibliografico do mestre no que tange a sua produ¢do neopatrimonialista,
sobretudo, a sua obra mais extensa que € sua teoria geral (Vergara, 2000).

A justificativa se faz para entendermos e muito bem como seria a producio
tedrica deste mestre, como ela se mostra no contexto tedrico geral, quais sdo suas
contribui¢des, quais sdo suas principais caracteristicas, como poucos autores fizeram
estas analises, podemos dizer que esta seria a posi¢ao mister de nossas observagoes, € por
tal, justa a investigacdo que ndo foi até agora estudada por ninguém da maneira a qual
propomos.

A relevancia esta em tratar esta teoria, que estd entre as poucas do mundo, ndo ¢
um trabalho s6 de teoria, mas de doutrina, como ja argumentamos, porém, um tipo de
conhecimento que se formou em escola e corrente de pensamento, como uma das



parquissimas propostas do mundo, todavia, de ser averiguada em sua qualidade, em suas
intengdes, de modo a levantarmos seus pressupostos e premissas.

A divisao do trabalho, ¢ além desta introducdo ¢ a seguinte: a primeira, sobre
uma retrospectiva teodrica de seu trabalho, a segunda sobre os indicios de sua doutrina
neopatrimonialista, a terceira sobre o neopatrimonialismo na visdo da teoria geral do
conhecimento, a quarta, a sua escola e consideracdes gerais de estudo, e por fim a
conclusdo.

O trabalho ¢ apenas uma investigagcdo simples, mas dos principais pontos que
temos que intervir, ndo podemos, pois, aprofundar mais, pois, sendo teriamos que criar
um livro, ou monografia mais extensa, a nossa limitacao estd numa nivelagcdo muito breve,
sobre os principais pontos de sua teoria.

2 - A VISAO TEORICA E DOUTRINARIA DE LOPES DE SA

O mestre Lopes de Sa ¢ autor de quase 200 livros e cerca de 16.000 artigos
conforme referéncias em sua pagina, www.lopesdesa.com.br.

A sua linha teérica comeca claramente, com a sua primeira obra “Delineamentos
da contabilidade geral” (1951), na qual traca aspectos das teoria da aziendas, ndo cria
uma teoria nova, todavia, apenas a apresenta como um campo de estudos da
contabilidade, aqui, a sua vocagdo tedrica aparece, muito elogiada por seu professor,
prefaciador do trabalho Jos¢ Gongalves Almeida.

Percebemos obstante, ja, um caminho teorico escolhido pelo mestre, que ¢ mais
bem aperfeigoado nas obras técnicas que viriam depois, embora, a sua posi¢ao doutrindria
estivesse mais bem garantida na sua obra “filosofia da contabilidade” (1953), na qual
abrange um caminho novo da contabilidade, o da filosofia, sendo a primeira edi¢do deste
teor que se tem noticia no mundo — inspirando o trabalho de Masi (1955) dois anos depois.
Este livro procura desenvolver uma epistemologia do patrimonialismo como centro de
estudos insofismaveis na contabilidade.

A ciéncia ndo se faz apenas de doutrinas, mas especialmente de andlise dos
fendmenos, de experiéncias que permitem criar novas hipoteses e teoreses, amoldando ou
refutando as antigas, e assim desenvolvendo diversas leis para a gnose. O mestre Sa
(1961), tinha evidente exposi¢ao intelectual volvida a renovagdo cientifica, e produgao
experimental, j& presente em seus livros de andlise de balangos, pois, queria a fundo ¢
entender como os fendmenos patrimoniais acontecem, como se comportam, para relevar
as constantes, as leis da ciéncia, que sdo muito comuns na quimica, como ele mesmo tinha
tal vocacao (Cardoso e Rocha, 2006).

Comegando a extrair os quocientes padrdes, ou tentando averiguar o que acontece
no patrimonio no setor do equilibrio, ele escreve a sua pesquisa, que demorou
praticamente dez anos para ser formulada, editando um livro com tais contetidos chamado
“O equilibrio do capital da empresas” (1959).

Esta modalidade de pesquisa, muito presente em sua obra foi mister para a
producao de sua tese de doutorado, a qual analisava cerca de 7110 balangos, ¢ assim,
conseguia criar leis do equilibrio, aprimorando e muito a teoria da estdtica patrimonial,
do emérito professor Vincenzo Masi (Silva, 2008a). A sua tese editada sob o nome,



“Teoria do capital das empresas” (1965), ¢ o dominio de sua experiéncia com a teoria,
logo, j4 uma nova teoria, num aspecto doutrinario.

A partir desta obra o seu caminho para a teoria ¢ doutrina estava mais que
alcangado, igualmente na explicagdo das aplicagdes técnicas, como podemos verificar em
seu “Curso superior de analise de balan¢o” (1965), em sua “Auditoria contabil”
(1957), “Contabilidade gerencial” (1971), “Inflagcao e balancos” (1963), entre outros
trabalhos técnicos.

As demais obras como “a teoria das func¢odes sistematicas” (1982), “Estudo
analitico da rentabilidade das empresas” (1971), “andlise do balanco e
demonstracoes contabeis” (1981), “Introducio a ciéncia da contabilidade” (1987),
sdo pois obras definidoras de uma possiblidade de doutrina com propostas de pratica de
ciéncia, ou analise.

Por fim os demais livros como, “Teoria geral do conhecimento contabil”
(1992), “Teoria da contabilidade superior” (1994), “Principios fundamentais de
contabilidade” (1995), “Teoria contabil” (1999) e “Historia geral e das doutrinas da
contabilidade” (1997), casam um pentagrama perfeito de desenvolvimento na década de
90 desse viés doutrinario, difundindo novas teorias, por tal a sua vocagdo como o
doutrinador méximo da contabilidade nacional.

As obras que vieram apos esta data vem de uma linha mais para o aperfeicoamento
do neopatrimonialismo, como “Moderna analise de balan¢o ao alcance de todos”
(2005), “Fundamentos da Contabilidade Geral” (2005), “Evolucio da
Contabilidade” (2006), “Consultoria e Analise Contabil” (2012), “Analise Contabil
Gerencial” (2011) dentre outras, embora nosso foco seja a teoria geral do conhecimento
contabil em breves comentarios.

3- A TENTATIVA DE UMA TEORIA GERAL E INDICIOS DE UM
NEOPATRIMONALISMO

Por incrivel que parega, a tentativa de se criar uma teoria geral ndo comega com
Lopes de S4, mas especialmente com Masi, e Zappa, nas suas doutrinas.

Quando lemos a sua obra “O rédito de empresa” (Zappa, 1950) que tem partes do
seu discurso em 1926 — “Tendéncias Novas nos estudos da contabilidade” -, claramente
vemos que a sua intengdo era desenvolver uma teoria geral da empresa que pudesse focar
na tese reditologica, volvida para uma elucubragao em torno da azienda, pois, para ele a
contabilidade se restringia apenas nas contas.

Havia uma nova ciéncia para Zappa a partir de trés que seriam a contabilidade, a
organizacdo e a administracido; ndo temos duvidas que este ponto de vista ¢ de
ampliacao tedrica, ou seja, a busca de uma teoria geral indubitavelmente.

A outra tentativa de criacdo de uma teoria geral estava com Vincenzo Masi,
professor da Universidade de Bolonha, que conseguia fechar o estudo da contabilidade
no fendmeno patrimonial, sendo responsavel pela autonomia da contabilidade.

A visdo da contabilidade, sempre foi patrimonial, mas o potencial cientifico foi
colocado por conta de Vincenzo Masi, quando em inimeras analises, abre o campo
doutrinario de sua doutrina, com uma obra chamada “A contabilidade como ciéncia do



patrimoénio” (1927), permitindo com isso, a comprovagdo de sua tese frente as outras
doutrinas como o materialismo (Villa), personalismo (Cerboni) e controlismo (Besta).

Em sua andlise percebera que o nome de riqueza (Villa), o aspecto juridico
(Cerboni), gerencial, e controlativo (Besta) so se referia a uma coisa: o patrimoénio das
células sociais, visdo esta refor¢ada em sua andlise da obra de Zappa, quando trazia em
seu ambito o potencial de andlise do resultado, que ¢ um fendmeno dindmico.

Por isso, Masi destacou em trés pontos ou aspectos o estudo geral do patrimonio:
o0 estatico, o dinamico, e o de levantamento. Na estética se estudaria o patrimonio em
dado momento, nas suas qualidades e quantidades, ¢ no seu estado de equilibrio. Na
dindmica, se avaliava o movimento patrimonial, isto €, nos seus fenomenos,
especialmente os de investimento, financiamentos, custos, receias e resultados. E o
levantamento chamaria de relevacdo, que ¢ o conjunto de contas, sistemas, métodos, e
engenhos para bem se ver o patrimonio, e assim saber como e quais sdo os fenomenos
estaticos ¢ dinamicos.

Dentro do proprio patrimonialismo, houve basicamente duas tentativas de
teorizacdo geral da parte de dois doutrinadores que eram Jaime Lopes Amorim e
Francisco D auria (Valle, 1973, 1983; Viana, 1973; D auria, 1954,1959). Para Amorim
o objeto da contabilidade geral estaria no equilibrio estatico, enquanto para D"auria ndo
seria um objeto, mas todos e quaisquer sistemas, nestas posi¢des que vemos os intentos
dos ilustres cientistas na producdo de uma teorizacdo geral depois do aparecimento da
corrente patrimonialista.

Estes pontos extraimos da tentativa “de fora” do neopatrimonialismo restrito, e
sim de uma tentativa de generaliza¢do, ou seja, criar uma teoria geral que consiga
aprofundar e muito bem o aspecto contabil, embora ou se confundisse ele com a azienda,
com o sistema, ou se o reduzisse num estado especifico, ou que pudesse se estender sem
penetrar em outras matérias.

Obstante, restritamente o neopatrimonialismo, ndo come¢a em 1992, mas ha
claros indicios de sua estrutura e conceitos, na obra do mestre Lopes de S4, que foram
editadas durante a sua carreira.

A primeira obra que trata desses conceitos € aquela que embasou a sua tese de
doutorado, denominada “O equilibrio do capital das empresas” (1959), na qual aparecem

conceitos interessantes como os de “grande prosperidade”, “média prosperidade” e “ndo
prosperidade”.

Este conceito de prosperidade ¢ o mais usado em sua nova doutrina depois da
teoria geral do conhecimento contabil, um dos mais importantes axiomas de sua estrutura,
em sua obra de “teoria contabil”, focando num melhoramento dos conceitos:

A prosperidade referida pode ser conceituada como prosperidade
relativa (porque ¢é apenas de parte dos sistemas) em relagdo a estrutura
patrimonial).

Para que ocorresse a prosperidade integral ela teria que receber com
a interacdo perfeita de todos os seus sistemas de fungdes patrimoniais...” (Sa,
2002, ps. 277,278,281).

Mais na frente de sua obra ele trata de um conceito de prosperidade frequente,
ascendente, elevada, saturada e revertida (S4a, 2002, p. 289), isto ¢, formas muito parecidas



com a obra de 1959. Entdo, podemos dizer que a obra do mestre Sa ja tratada de sua
doutrina cerca de mais de 40 anos antes de ostentar esta axiomatica.

Depois aparecem livros com o cardter mais neopatrimonialista mas com
tendéncias de evolugdo, inclinada para este campo como o “Estudo analitico do capital
das empresas” (1971) a qual admite pontos de analise ¢ desenvolvimento dos sistemas
patrimoniais especialmente o de liquidez e resultabilidade, e seu “Curso superior de
analise de balancos” (1973), no qual desenvolve o diagnostico da estabilidade ou sistema
de equilibrio.

Mais nitidamente aparece o neopatrimonialismo com a sua “teoria das fungdes
sistemdticas” (1981) que estava embutida em argumentacdo na teoria geral. Nesta obra
ele usa matematica e 16gica para desenvolver os principais sistemas de analise patrimonial
que ja foram tratados na sua obra de analise.

O trabalho realmente que podemos dizer como direto para uma apresentagao
neopatrimonial € a sua obra “introducao a ciéncia da contabilidade” (1987) que ja traduzia
claramente, ndo apenas os estudos das fungdes sistematicas, mas a analise dos fatos em
geral, tratando da eficicia, da prosperidade, da possibilidade de se criar leis gerais da
ciéncia aplicada em qualquer tempo e qualquer espaco.

Quando lemos a sua teoria geral, percebemos que ela tem um aprofundamento de
um pouco de todas estas obras, vemos que o caminho ¢ parecido, os argumentos sao
aperfei¢oados, as bases sao iguais, com uma grande diferen¢a nas obras introdutorias, ou
nesta em especial “introdu¢do”, ele traga um retrato geral da doutrina sem saber o
caminho que iria tomar a sua teoria geral que depois se fecha acertadamente com as
argumentacgoes.

4 - A TEORIA GERAL DO CONHECIMENTO CONTABIL E O
NEOPATRIMONIALISMO

O nome do neopatrimonialismo passa a ser citado no congresso brasileiro de
contabilidade em Cuiabd, em 1986, no ano seguinte sai a sua obra “introducdo a ciéncia
da contabilidade” (1987), e ampliando a sua teoria das funcdes sistematica editada em
1981, cria uma teoria geral do conhecimento contabil a primeira do mundo em 1992.

Como ele proprio comenta, a sua teoria foi apresentada neste congresso mesmo
com uma auséncia de um trabalho mais profundo ou mais sintetizador de sua proposta
(Sa, 1997).

As fundamentagdes doutrindrias estdo presentes abertamente nas obras de
Garnier grande logico francé€s patrimonialista, Amorim, grande génio portugués,
Dauria com o seu sistematicismo, e Masi com o seu patrimonialismo.

A fungao desta teoria nao é ser a absoluta teoria, muito menos reunir todas as
teorias em todos os tempos e em todos os lugares, mas reunir e organizar as principais
teorias, de seu pensamento, € do pensamento patrimonialista, para assim criar um setor
de generalizacdo fundamental.

Ele mesmo disse que foi um organizador de tal pensamento quando estivemos
presente na Convengdo de Contabilidade de 2008.

Logo, ele apenas reune as principais teses, € exalta o que tem de maior valor entre
eles, que ¢ o fendmeno patrimonial, tal como enceta sua obra:



“Cada disciplina do saber humano possui razdes basicas que
constituem os seus fundamentos proprios e que lhe emprestam a peculiaridade
pertinente.

O conhecimento das “esséncias” dos fendmenos sempre foi uma
preocupagdo, desde os remotos tempos em que a ciéncia nascia encrustada na
Filosofia.

O Fendémeno Patrimonial como objeto de indagacdo, ndo foge a
norma que requer a compreensao da essencialista, como ponto de partida de
um entendimento racional.

Uma Teoria do Conhecimento Contabil, por conseguinte, jamais
poderia ser estruturada a nfo ser pelo estabelecimento das “relagdes logicas”
que cercam o fendmeno da riqueza.” ( Sa, 1992, p. 11)

Desde a historia antiga a preocupagdo dos homens contébeis, o homus ratio, era
somente escriturar e fazer contas, faltava-lhe desenvolver critérios importantes para saber
porque se faz as contas, e quais fenomenos elas representam.

O caminho a ser escolhido para a criagdo de um teoria geral seria entdo a formagao
das relacdes légicas do patrimonio, este ¢ o ponto central de seu trabalho.

Porém o problema inicial da teoria de Masi era a sua disposicdo sem a
consideracdo adequada das causas agentes ambientais, que o professor Lopes de S4, ndo
sai desta linha, mas aperfeicoa a lacuna quando nas suas relagdes logicas coloca a
chamada ambiental como base para a evolucao dos estudos.

Isso ¢ claro no seu destaque, que uma teoria geral do fendmeno patrimonial, ndo
poderia misturar as procedéncias com o proprio fato:

“Tudo o que ocorrer com a riqueza aziendal gera um fendmeno
patrimonial, ainda que as configuragdes ndo estejam plenamente definidas
(caso dos fendomenos potenciais).

Tais ocorréncias possuem procedéncias diversas e definidas; podem
ser auto-geradas pela propria riqueza, podem provir de outros elementos
aziendais (humanos), de grupos aziendais onde se insere, do mercado em que
se situa a azienda ou de outros, tal como de influéncias ambientais ecologicas,
politicas, sociais, fiscais, tecnologicas, cientificas, legais, etc.

E muito grande o niimero de varidveis que participa do processo de
formagdo do fendmeno patrimonial. (Sa, 1992, p. 13)

Entdo uma coisa € o meio ambiente, como ocorréncia, outra coisa € o estudo do
fendmeno patrimonial provocado pelo meio ambiente o que ¢ totalmente diferenciado.

Assim cria as suas relacdes logicas que as comenta como fundamentais para uma
teoria geral:

“As “relagdes” que governam a existéncia dos fendmenos
patrimoniais possuem hierarquias de interesse e de importancia bem distintas.

Entendo que elas se classificam em trés grandes grupos de “relagdes
logicas™ e que sdo as Essenciais, ou de substancia do fendmeno; Dimensionais
ou de medidas e Ambientais ou da Procedéncia do fendmeno.

Procedéncia, como em primeiro lugar observamos € o que estabelece
as causas periféricas, motivadoras agentes, mas ndo de essencialidade.

O ambiente em que o fato se forma nédo se confunde com o proprio
fendmeno e, por isso, ndo se exclui do calculo como fonte de analise, mas ndo



se insere na intimidade das estruturas ¢ das movimentagdes da riqueza.” (Sa,
1992, p. 16)

Portanto, sdo trés as relagdes logicas do fendmeno patrimonial: as essenciais,
dimensionais, e ambientais.

As essenciais se constituem de necessidade, como caréncia de algo, ou de
riquezas, finalidades como objetivos das necessidades, meio como materializagdo do
patrimonio, e fungdo como movimento dos meios patrimoniais.

As dimensionais, sdo expressdes do fenomeno, formadas por causa e efeito, igual
aos débitos e créditos, qualidade e quantidade, igual as espécies e valores, tempo e espago,
como datas e organizagao.

E as ambientais que sdo as proveniéncias, ou os locais dos fenomenos, os
chamados continentes, podem ser eles internos ou externos, no primeiro, sdo todos os
agentes de dentro da azienda, como o trabalho humano, a dire¢ao, a reintegracao dos bens,
a depreciacdo, a administragdo, o fator humano, a energia do trabalho, etc.; no segundo
temos os fatores de fora, os continentes mais amplos, como a sociedade, a economia, o
meio ambiente, a natureza em geral, entre outros.

Para que estas relagdes acontegcam devem suceder na forma de sistema, isto ¢,
num suscetivel organizado e conjunto de fatos e acontecimentos, nos quais possa ser
organizada. Como podemos citar por ele mesmo, as necessidades que devem ser
satisfeitas:

“Necessidades de liquidez ou de pagamento tempestivo e competente
para anular obrigacdes e satisfazer faltas;

Necessidades de obter resultados ou resultabilidade (lucrativa ou
nao);

Necessidades de eficiéncia no uso dos meios ou produtividade;
Necessidades de protecdo contra os riscos ou invulnerabilidade;

Necessidades de adaptar o tamanho do patriménio ou tamanho da
capacidade da atividade ou elasticidade (dimensao da riqueza);

Necessidades de equilibrio entre os componentes da riqueza ou
estabilidade e necessidade de manter a vitalidade e garantir a sobrevivéncia
ou economicidade.”( Sa, 1992, p. 32)

Se temos uma necessidade de liquidez, temos uma finalidade de liquidez, um
meio, e logo o seu movimento, isso ¢ estendido para todos os sistemas.

Estas funcdes tem uma condi¢do mister de analise dentro dos setores de
demonstragdes como ele mesmo apontava.

Tabela 4: Holismo das relacdes logicas.

Ambiente interno / Necessidade | Finalidade | Meio | Fungao
Externo
Causa = = = =
Efeito = = — =
Qualidade = = = =




Quantidade = = = =

Tempo = = == =

Espago = = = =

Fonte: Elaboracio propria, inspirada em Sa (1999).

Ou seja, existe uma necessidade para a causa, uma finalidade meio e fungao. Para
o efeito uma necessidade, finalidade, meio e fungdo. Igualmente para a qualidade,
quantidade, tempo e espago, conforme o ambiente interno e externo, conforme as diversas
variaveis, que se implicam.

Neste Holismo teriamos inumeras condi¢des logicas e muitas passividades de
experiéncias, ou seja, hd uma implicagdo ou efetividade da qualidade, com a necessidade,
finalidade, meio e fung¢do, e para cada um desses, poderiamos construir uma teoria.

Seguindo esta linha, poderemos fazer outro desenho interessante da doutrina tal
como segue:

Tabela 2: Relacao essencial e funcoes.

Fungdes Necessidade | Finalidade | Meio | Funcao
Liquidez = = — =
Resultabilidade — = = =
Estabilidade — — — =
Economicidade — = = =
Invulnerabilidade — — —_— —
Produtividade — = = =
Elasticidade — — — =
Socialidade — = = =

Fonte: Elaboracio propria.

Ou seja, para cada um dos sistemas, hd uma relagdo de implicancia com a
necessidade, finalidade, meio e fun¢do. No caso, para todos os sistemas, a liquidez,
resultabilidade, estabilidade, etc., tem estas relagdes com a essencialidade.

Em resumo, os sistemas de movimento patrimonial s3o necessariamente estes
na teoria geral em sintese (depois ampliados pelo mestre):

Liquidez — fun¢do de pagamento de dividas;

Resultabilidade — funcao de geracado de resultados e absorc¢ao dos custos;
Estabilidade — fun¢do de equilibrio dos elementos;

Economicidade — fun¢ao de forca ou vitalidade dos elementos a fim de
cobrir as deficiéncias ou fraquezas patrimoniais;

Invulnerabilidade — fungdo de proteg¢ao dos riscos e danos;

e Produtividade — fun¢ao de cobertura da ineficiéncia;



e FElasticidade — fun¢do de crescimento;
e Socialidade — fungao de colaboragdo com os continentes interno e externo.

Estas foram as fung¢des destacadas, embora acreditemos que existam mais
fendomenos sistematicos, vamos nos ater a estes respeitando a estrutura tradicional do
emérito mestre.

Nesta razao de demonstra¢ao, que o neopatrimonialismo se faz, pois, todos os
teoremas e afirmacdes sido pois ostentados em légica matematica. Sua intencdo era
prescrever € muito bem a condi¢do da demonstragdo. Vejamos, pois, uma demonstra¢ao
explicada por ele:

“Uma necessidade que ndo encontra a cobertura dos meios para anula-
la diz-se “insatisfeita”, e ai, entdo, ocorre a ineficacia (Ea™).

O conceito de “insatisfagdo”, todavia, ndo pode ser irrestrito ...

Operou-se ai a “derivagdo da necessidade”, ou seja, o surgimento de
uma, de maior dimenséo, por anulagdo de uma transitoria (dn), ou seja:

(n=0)—>dn"(dn>0)
A derivagio, no caso é, por ACUMULACAO...

“A necessidade aziendal insatisfeita pode ser anulada com a
substituicdo por outra decorrente, geralmente maior, quantitativamente,
gerando uma anulacao ficticia e uma eficacia aparente” (S4, 1992, p. 34)

Ele considera a eficacia com um simbolo, e a necessidade com outro, perfazendo
um teorema matematico interessante, que a necessidade igual a zero, quando gera outras
necessidades, haverd entdo uma derivacdo que geraria a ineficécia.

Muitas vezes a satisfagdo da necessidade ndo acontece, e isso gera outras
necessidades a serem feitas gerando com isso uma eficacia aparente, ou seja, uma possivel
melhoria que no fundo demonstra ser uma real ineficacia, embora, se travista de debelagao
da caréncia.

Outra demonstracao muito interessante repetimos:

“ “Se uma necessidade qualquer tende a incrementar-se, em razdo de
uma fungdo e se esta € eficaz até o momento da nova necessidade, a tendéncia
¢ de que esta se satisfaga, se mantidas as condi¢des dimensionais da fungdo.”

Portanto.

{FN—?Eé nE AEn liNO}

(n »An)= An—- Ea o f->(An=0)
O corolario da proposigdo €, pois:
“A eficacia tende a ser constante se a fungao € eficaz constantemente.”
E

“Se uma necessidade qualquer ao aumentar ndo tiver fungdo
competente para anuld-la o aumento trara ineficacia”. (S4, 1992, p. 36)



E claro o teorema do incremento da necessidade. Se caso houver o crescimento de
necessidades por questdes de funcdes eficazes, havera necessidades eficazes conforme as
condi¢des dimensionais da fun¢do de acordo com a necessidade.

Se a necessidade gera crescimento de outras necessidades, teremos entdo
derivacdo de necessidades, se a fun¢do que gera a eficécia, for ligado ao aumento da
necessidade haver-se-4 a eficacia. Logo a eficacia vai depender do andamento da fun¢do
em relagdo ao crescimento da necessidade, somente assim teremos uma fung¢ao frequente
€ constante.

Vamos dar um exemplo, supondo que a funcdo da liquidez gere cerca de mais um
milhdo de capital financeiro, logo, havera necessidade de manter o giro para obtermos
mais dinheiro e crescimento, neste caso, a empresa faz uma divida de mais meio milhao
para conseguir tal resultado, se houvera manutencdo do fluxo de caixa, temos pois,
eficacia em condi¢des dimensionais especificas, ai sim o incremento da necessidade ndo
gerou ineficacia, porque a fun¢do o acompanhou, no entanto, se a necessidade cresce sem
funcdo havera tendéncia de ineficacia consequentemente.

Ao final de sua teoria geral, cria duas teorias derivadas: a do campos e da
interpendéncia. A primeira que traduz os campos como contexto delimitados de
fendmeno, ou seja, um parametro do conhecimento, que traduz as condi¢des gerais de
relacdes entre os sistemas. A segunda diz que todos os sistemas dependem uns dos outros,
isto €, sdo interdependentes. Ambas teorias que devem ser melhoradas por outras posi¢oes
importantes.

A teoria dos campos permitiu a analise o chamado uso das identidades de
comportamento como podemos favorecer em ldgica matematica exposta pelo mestre em
sua moderna analise de balangos (S4, 2005, p. 232-233):

L :: \%
A\Y IP
L >V
A\ 1P
L < V
\Y IP

(AIP>AV) (AV—> AL) - CAfIP = CAL

O comportamento do campo da resultabilidade deve existir com duas relagdes, o
lucro (L), estd para as vendas (V), assim como estas estdo para os investimentos
produtivos (IP).

Se a lucratividade cresce em relacdo ao giro dos investimentos produtivos, temos
pois, crescimento dos resultados, e destarte, posi¢do de incremento patrimonial.



A identidade entdo persegue um teorema logico, pois, se existir crescimento dos
investimentos produtivos, tal qual havera da lucratividade, e isto gerar uma funcdo,
teremos entdo crescimento da capitalizagdo e dos lucros.

No caso da teoria da interpendéncia ela exigiria muito mais argumentagdes, aqui
favorecemos apenas uma demonstracao:

O sistema de liquidez esta contido no de resultabilidade
O de resultabilidade tem relacdo com a produtividade
O de elasticidade é um efeito da resultabilidade

A vitalidade causa elasticidade

O equilibrio causa invulnerabilidade

A socialidade esta contida dentro da elasticidade

Estas relagdes conjuntas de causa, efeito, relagdo, contencdo, que conseguem
manter o todo, algum, ou alguns sistemas com inimeras influéncias entre si.

Ostentou axiomas que sdo os fundamentos de sua doutrina, em especial o da
eficacia e o da prosperidade. O primeiro como satisfacdo das necessidades, e o segundo
como eficacia constante. Explicava o axioma da eficdcia da seguinte forma:

“l - As necessidades geram as finalidades aziendais
como implicagdo natural (n — Fi);

2 — As necessidades aziendais promovem a busca dos
meios para os seus suprimentos e, por isto, implicam na génese
do patriménio (n — m),

3 — Os meios, ou patrimdnio, possuem capacidades e a
utilizagdo delas implica na ocorréncia da “funcdo”, ou, uso
adequado ou ndo (m — f).

4 — A funcao, por efeito natural, ao anular a necessidade
promove a eficacia e que ¢ o cumprimento pleno da finalidade
(f > n=0 — Ea).

Esta parece ser a logica ESSENCIAL da formagao do
fenémeno, objeto da ciéncia contabil moderna.” (Sa, 1992, p.
25).

Logo, o axioma da eficacia depende do entendimento da essencialidade do
fenomeno, logo, temos a geragdo da finalidade, meio, e fungdo, esta quando satisfaz a
necessidade, transparece sem duvida a eficdcia patrimonial.

Portanto, este ¢ o resumo da eficacia, agora vejamos o axioma da prosperidade
como eficacia constante:

“A Prosperidade limita-se dentro da Eficacia funcional do patriménio,
mas sem obrigatoriedade de equivaléncia quantitativa.

Isto implica em uma dependéncia relativa, ou seja, na de que so6 pode
existir Prosperidade quando o crescimento (aumento na elasticidade) resulta
de eficacia funcional (e por esta se subentende a decorrente, ou seja, a da
interagdo dos sistemas de fungdes patrimoniais).

Logo:
(AEl1>Af) (Af— AEaf) - Ps



Ou seja: O aumento da elasticidade (EI) implicando em um aumento
de fungdo patrimonial (f) para o que se tem o aumento da fungdo implicando
em aumento da eficacia funcional (Eaf) tem como consequéncia, logo, a
Prosperidade (Ps).” (Sa, 2002, p. 300)

Na sua teoria geral comenta sobre a constante de eficacia, mas ndo desenvolve
tanto o conceito de prosperidade, todavia, em suas obras posteriores, cria a teoria, e ainda
a disserta com maestria, como vemos nos comentarios descritos acima.

A prosperidade para o ilustre doutor, era uma dependéncia de todas as eficécias,
portanto, um efeito, um estado magnanimo no patrimonio que consistiria em crescimento
de funcao, de elasticidade, e de suprimento das necessidades. Expresso por Rocha (2004,
p. 8) o teorema da prosperidade estd destacado: “Quando a eficécia de todos os sistemas
patrimoniais € constante no crescimento, tende a ocorrer a prosperidade da célula social.”.

E se todas as células sofrem prdosperas em constante tempo? Aparece entdo a
prosperidade social, muito comum em grandes paises, aqueles desenvolvidos e muito bem
administrados. Portanto, um axioma mais que comprovado pela experiéncia. Sua
aplicagdo ¢ evidente, bem definida da seguinte maneira:

“Quando a soma da eficacia de todos os patrimdnios implicar na soma
da eficacia de todas as células sociais, em regime de harmdnica interagio, isto
implicara, logicamente, na eficacia social, o que equivalera a anulagdo das
necessidades materiais da humanidade”.

n— oo n— oo n-— oo
( Z Ean):( Z EaAz):EaSo @( Z PnH=0>
x=1

x=1 x=1

“A Eficacia Patrimonial (EaP) deve ser o instrumento para a Eficacia
Aziendal (EaAz) ou das células sociais (instituigdes, familias, empresas) e esta
o caminho para a Eficacia Social (EaSo), quando as necessidades materiais dos
individuos (PnH) estardo anuladas.” (Sa, 1992, p. 264).

Este teorema ¢ o que encerra a sua teoria geral, mostrando o grande valor social
de sua teoria. E um raciocinio muito simples: tal como o corpo humano estd bem pela
sanidade de seus oOrgdos, e células, o corpo econdmico s6 anda bem, pela eficicia e
sanidade das aziendas, portanto, a melhoria e o crescimento da sociedade, a reducao da
pobreza, a evolucdo humana, s6 pode ocorrer, no aspecto material, por meio da
prosperidade do patrimdnio aziendal.

5 - ADOUTRINA NEOPATRIMONIALISTA E CONTINUIDADE DOS
ESTUDOS

Temos ainda, inimeros outros teoremas, € mais tratamento em forma de artigos
escritos pelo nobre professor (S4, 1997b, 2004, 1995, 2001, 2001a,2001b,), a tematica da
teoria geral e do neopatrimonialismo, ultrapassa o sentido de um artigo, ou de muitos,
para novas teses, dissertagdes, e inclusive, livros sobre o assunto (Silva, 2015; Rocha,
2004; Silva e Martins, 2011; Silva, 2002a).

Como escola em vida ele reunia mais de 3000 participantes pela internet, na ACIN
(Associacdo cientifica internacional neopatrimonialista), que ndo era uma associagdo,



mas simplesmente o nome que dava para a sua escola; os adeptos recebiam conselhos,
artigos, informacgdes, e e-mails com periodicidade semanal. Existe igualmente uma
pagina no facebook com mais de 1000 membros, ndo s6 contadores, simpatizantes, e
profissionais correlatos, alimentada frequentemente.

Como corrente as discussdes neopatrimonialistas, invadem varias partes do
mundo, como todas as Universidades da América do Sul, grande parte da Europa, e
igualmente Estados Unidos. Citaremos alguns autores que ja escreveram, tem
informagdes, ou possuem simpatia com o neopatrimonialismo: Carlo Casella, Inés Garcia
Fronti, José Zaa Rafael Mendes, Eutimio Meija Soto, Rafael Franco Ruiz, Ricardo
Pahlen, Victor de la Cruz, Jesus Canabillas, Domingos Fabris, Alexander Alvarez, Juan
David, Carlo Castano, Mario Biondi, Norka Garcia, Marco Machado, Joaquim da Cunha
Guimaraes, Rogério Fernandes Ferreira, Maria Eleonor Ferreira, Ligia Pimenta, Licia
Lima Rodrigues, Helena Saraiva, Hernani Carqueja, Tiago Matalonga, Jorge Tua Pereda,
Mariano Sanchez, Fernando Gutierrez, Miguel Dias Llanez, Enrique Bohrson, Leandro
Canibano, Moises Garcia Garcia, Giovani Padroni, Carlo Antinori, Stefano Coronela,
Richard Mattesich, Alexandre Alcantara, Dirson Cerqueira, Walter Crispim, Alexandre
Bossi Queiroz, Cesar Kroetz, Lauri Basso, Maria Pereira Kraemer, Yumara Vasconcelos,
Werno Herckert, Jorge Guerra Leone, Ril Moura, Mariano Yoshitake, Wilson Zappa
Hoog, Aderbal Muller, Antonio Carlos Fortes, Antonio Carlos Cardoso, Antonio Carlos
Ribeiro da Silva, Antonio Carlos Fortes, Daniel Charone Tavares, Valério Nepomuceno,
Ana Maria Lopes de S4, Luis Fenando Coelho da Rocha, Vera Becke, José Antonio
Moreira Ico da Silva, Salvatore Virgillito, Wilson Sardinha, Hugo Leonardo da Costa,
Marco Antonio Amaral Pires, Pedro Leopoldo Fernandes, Nilton Andrade, Daniel Gerahd
Batista, Paulo Cesar Consentino dos Santos, Cleber do Carmo Antunes, Rodrigo Antonio
Chaves da Silva, entre outros mais.

Para novos estudos, recomendacgdes estdo expostas por Silva (2007,2015) numa
tese nominada ‘“neopatrimonialismo filos6fico” visando um neopatrimonialismo
avangado com propostas de novos estudos, pois, o futuro da contabilidade e do
neopatrimonialismo passam de uma teoria geral do conhecimento contabil, para uma
filosofia geral do conhecimento contabil.

Claro que estas iniciativas, poderiam ser até mais bem exploradas, porém, aqui o
que nos faz obrigar ¢ apenas considerarmos uma informagao geral desta corrente, com
explicacdes adequadas e razodveis, para bem definir e esclarecer qual natureza,
caracteristica, aspecto, e estrutura desta teoria especial, e qual seria o futuro a ser bem
explorado da nobre doutrina mineira e brasileira da contabilidade, muita coisa ainda ha
de se escrever, todavia, reconhecemos nossa sincera limitagao.

6 - CONCLUSOES

Concluimos que a bibliografia do ilustre professor Lopes de Sa ¢ indelével na
letras contabeis, e a sua producado tedrica também, uma das mais admiraveis, proficuas e
prolificas, a se contar com uma grinalda centralizada na formacdo de sua doutrina
neopatrimonial, que ¢ a0 mesmo tempo corrente e escola, exposta em sua teoria geral do
conhecimento contabil.

O neopatrimonialismo num sentido restrito, comeg¢a com o patrimonialismo, e
com grandes nomes de nossa epistemologia, ¢ dentro da obra do mestre Lopes de Sa,



vemos claramente inconscientemente, provas concretas de conceitos que seriam
explorados quarenta anos depois de sua apresentacao.

Em suma, o neopatrimonialismo realmente ¢ uma teoria moderna com diversas
partes ou teorias, como a das fungdes sistematicas, a das relagdes logicas, e as teorias
derivadas, inimeros teoremas e axiomas, € muitos recursos teéricos a serem explorados,
desenvolvidos, e melhorados pela pesquisa, auxiliando o contador a desenvolver e muito
bem o estado de prosperidade aziendal e consequentemente, favorecer a realizagdo de
uma prosperidade social, melhorando com isso a situacao da sociedade, € do homem que
nela vive.
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